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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Zubfi zemé je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Zubfi
zemé, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé
Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS Zubfi zemé provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluacni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

2. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni Cinnosti
a procesl realizovanych MAS Zubfi zemé v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovem obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Zubfi zemé,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke
vzniku pfidané hodnoty v uzemi MAS Zubfi zemé.

1Viz https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatireni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Zubfi zemé provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vypInénim niZze uvedenych sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace
SCLLD k 31.12.2018.

V ramci ex-post _evaluace SCLLD MAS popisuje zptisob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaCnich tabulek MAS pfebira zavéry z Evaluani zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptsob a
vyhodnoceni implementace opatreni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procest zpracovava Vyhodnoceni kliCovych
zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesim, ktera byla taktéz
prevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusSenosti
zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporu€eni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Zubfi zemé podileli
pracovnici MAS, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 — Pfehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy
a postupy implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Ing. Jarmila Zemanova Vedouci pracovnik MAS
Ing. Lada Jindrova pracovnik MAS
Ing. Andrea Beno pracovnik MAS

MAS Zubfi zemé nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesu v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zp(isoby
implementace opatfeni/doporu€eni navrZzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Zubii zemé zejména nasledujici zdroje dat a informaci
/ metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznaml MAS (napf.
Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcul, seznamy Zadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

e zaveéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),



e brainstorming/skupinova diskuse pracovniku/¢lent organa MAS.

Hodnocené procesy

MAS Zubfi zemé provedla vyhodnoceni procesl, respektive vyhodnoceni opatfeni/doporuceni
u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS Zubfi zemé& pfevzala do Zavéretné evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zpuasob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti
Vyhodnoceni klic¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni podkladi
(vzorda, Sablon,
sledovani aktualizaci)

e Aktualni vzory a
Sablony pro
tvorbu vyzev
vzdy sleduje 1
pracovnik, ktery
vytvofi vzorovou
vyzvu, ostatni
pracuji s timto
vytvofenym
vzorem (zejména
IROP).

e MAS vidi problém
zejména v Casté
aktualizaci vzor( a
neprehlednosti
webovych stranek RO
(zejména OPZ a PRV).

Nemoznost ovlivnit ukony
RO ze strany MAS

MAS se dafi posuzovat
podklady z hlediska
relevance, spolehlivosti,
objektivity a tfidit podklady
systematicky dle dllezitosti
nebo tématu, coz se jevi jako
velmi ekektivni.

Priprava textu vyzvy
(vé. navrhu alokace
vyzvy)

e Rozdéleni prace
mezi jednotlivé
pracovniky, ti
maji na starosti
pfipravu
jednotlivych
vyzev (vice
popsano
v kliGovych
zjisténich).

¢ Alokace vychazi
z projektd
uvedenych
v projektovém
zasobniku a z
finan¢niho planu

e Textvyzvy PRV je
findlné odsouhlasen ze
strany SZIF az v den
vyhlaeni. V pfipadé
chyby ve vyzvé to
potencialné miize
znamenat nutnou
aktualizaci vyzvy a tim
padem mnohanasobné
zvySenou administraci
na vSech stranach.

Dikladna znalost Pravidel
a dukladna konzultace
formulafe vyzvy PRYV jiz
pfed vyhladenim. Kontrola
minimalné 4 oci pfi
pfipravé vyzvy. Pfesto by
MAS upfednostnila, kdyby
bylo mozné v budoucnosti
nastavit finalni schvaleni
textu vyzvy od RO jesté
pred datem vyhlaseni
vyzvy.

Na zakladé vysledk
vyhodnoceni vyzvy a
zkuSenosti odpovédnych
pracovnikl za pfipravu textu
vyzvy, bylo mozné upravovat
budouci vyzvy tak, aby byly
obsahové co nejkvalitnéjsi a
nejpresnég;jsi.

Dne 18.12.2019 byla podana
9. ZoZ SCLLD, ktera jesté
nebyla schvalena (dle
Cislovani v ISKP se jednalo o
jiz 10. zménu, ale 1.zména je
ve stavu "Stazena
zadatelem"). Zména se
tykala zmény finanéniho




1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré

praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na
danou €innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek

(pfiklady Spatné praxe;

klicové faktory s negativnim

vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

SCLLD. Prioritné
se MAS snazi
Cerpat opatfeni
S nejvetsimi
alokacemi.

planu v PR PRV. Hlavnim
davodem podani zmény bylo
zapracovani vystupl
stfednédobé evaluace
SCLLD do PR PRV-
konkrétné do upravy
finan€niho a indikatorového
planu a zmény textové Casti
PR PRV. Hlavni zménou bylo
zruSeni Fiche 11.Podpora
ekologické stability a
vytvofeni nové Fiche

24 Investice do verejnych
prostranstvi. Tato zména
znamenala vysSi
administrativni naro¢nost pro
pracovniky MAS pfi pfipravé
vyzev PRV pro Fichi 24, ale
méla velmi pozitivni ohlas

v Uzemi.

Pfiprava soucasti vyzvy

(napf.

kontrolni

listy,

preferencni kritéria)

e P¥istanoveni
preferen¢nich
kritérii se MAS
inspiruje
preferennimi
kritérii
v individualnich
vyzvach a
vyzvach
ostatnich MAS.

e RO mélo uz na zadgatku
stanovit povinna kritéria
FNaP i vzory
kontrolnich listd
k jednotlivym aktivitam
(IROP).

e Obsahlost kontrolnich
listd FNaP vytvofenych
pracovniky MAS
vyplyvajici ze snahy o
komplexni kontrolu

e Lépe mapovat, domyslet
dopad a riizné uhly
vykladu preferen&nich
kritérii vécného
hodnoceni ze strany
Zadatelu tak, aby
nedochazelo k obchazeni
kritérii Zadatelem.

e  Zestruénéni kontrolnich
listd o problematiku, ve

Klicova se jevi identifikace
cilovych skupin pro
definovani preferencnich
kritérii, diky kterym Ize
podpofit pravé ty typy
projektd, které dokazi
naplfovat SCLLD a feSit
efektivné potfeby v uzemi.
Na zakladé vysledki
vyhodnoceni vyzvy vE. jejich
pfiloh a podkladu, bylo

10




1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV | OP ZP

Pozitiva (pfriklady dobré

praxe; klicové faktory

Negativa: pfi¢ina + dlisledek

(pfiklady Spatné praxe;

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost S pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim u;etc:ilenym negha twur;n implementace opatieni
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) v budoucnu vyhnout?)

e MAS voli projektu (bez vzoru od které nebyli pracovnici mozné upravovat pfilohy a
preferenéni RO neméla MAS jasné MAS proskoleni. podklady pro budouci vyzvy
kritéria vécného vymezené kompetence e Nemoznost ovlivnit Ukony | tak, aby byly obsahové co
hodnoceni tak, v ramci kontroly) RO ze strany MAS nejkvalitnéjSi a nepfesnéjsi.
aby predkladané (IROP). V souvislosti s nové
Zadosti o e | pfes dikladné zafazenou Fichi 24 PR PRV
podporu nastudovani bylo nutné zajistit kontrolni
napomohly k problematiky a mnohdy listy a preferencni kritéria i
plnéni indikatoru i konzultace pro tuto oblast podpory,
SCLLD. s odborniky se ne vzdy pfedevsim i diky metodické

e U prvnich vyzev pracovnikim MAS a opore od RO, probéhla
se MAS pfi kompetentnim organdm pfiprava vyzvy a
tvorbé MAS dafi jednoznaéné souvisejicich podkladl na
kontrolnich list( definovat a volit vhodna MAS bez komplikaci.
volné inspirovala preferenéni kritéria
vzory, které byly vécného hodnoceni.

k dispozici na
strankach CRR
(individualni
vyzvy). Poté co
MMR zverejnilo
vzory kontrolnich
listd pro MAS,
MAS pfikrocila k
vyuzivani téchto
vzorld (IROP).
Schvaéleni vyzvy e Snahao . . Odpovédné organy MAS byly
odpovédnym orgdnem vyhlaSovani vzdy s dostate€nym
MAS vyzev rdznych pfedstihem informovani o
programovych planovaném harmonogramu

ramcU v blocich

vyzev MAS na nasleduijici
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe;

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . o . uvedenym negativiim . —
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim implementace opatieni
.. . <5 v budoucnu vyhnout?)
danou ¢€innost) vlivem na danou éinnost)
tak, aby se kalendarni rok (zachovano
organy nemusely vyhlaSovani vyzev po
schazet pfilis blocich) a na kazdém jednani
¢asto byl stanoven pfedpokladany
e Rychlost a termin, kdy prob&hne dalsi
flexibilita pfi jednani organu.
rozhodovani ze
strany MAS
oproti RO
Priprava internich . e RO mélo uz na zagatku e Nemoznost ovlivnit tkony | | pfes pocatecni obtize se
predpistu (postupti) pro zverejnit podrobny vzor RO ze strany MAS podafrilo docilit efektivni
implementaci PR, Vé. internich postup(i pfipravy internich pfedpist
jejich schvalovani (minimalnich ve&. efektivniho schvalovani,
odpovédnymi  organy pozadavku), ktery by predevsim diky pfedchozim
MAS jednotlivé MAS po zku$enostem pracovnik(

drobnych upravéach
prevzaly (zejména
IROP).

o Casta aktualizace
minimalnich pozadavku
ze strany RO (IROP)
znamena
administrativni zatéz
pro povéieného
pracovnika, ktery musi
opakované
pfizplsobovat interni
postupy novym
minimalnim
pozadavkim. To
znamena dalSi prodlevy

MAS, odpovédnych za jejich
pfipravu a v disledku
efektivnéjSi komunikace

s RO, evidence zmén

v internich pfedpisech
pomoci revizi a nasledné
CistopisU, na zakladé analyzy
stejnych typl dokumentu
jinych MAS a sdileni dobré
praxe.
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré

praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na
danou €innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

pfi schvalovani ze
strany RO i organa
MAS

e RO IROP schvalil
k prvnim vyzvam MAS
pro IROP interni
postupy, ovSem
pracovnici MAS a
organy MAS se
v disledku nemohli
drzet administrativniho
postupu uvedeného ve
schvalenych internich
postupech a museli ,za
pochodu“ s RO IROP
vykomunikovat Upravy
administrativnich kroku
MAS s navaznosti na
vécné hodnoceni
predlozenych zadosti o
podporu.

Uvefejriovani informaci
(napf. aviza vyzev,
pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace

s potencialnimi Zadateli

e Pro uvefejnovani
informaci
pouziva MAS
osvédcena
média: webové
stranky MAS,
socialni sité,
mistni
zpravodaje (ty
maji nejvetsi

MAS se dafilo aktivné
uverejiovat informace na
webovych strankach MAS,
socialnich sitich, pfilezitostné
na Ufednich deskach obci a
webovych strankach
mikroregion(l na uzemi MAS
a velmi vyznamna a uspésna
byla i prezentace pracovnikl
MAS na c¢lenskych schuzich
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

odezvu od
potencionalnich
Zadatel(), aredni
desky obci a
webové stranky
mikroregiont na
uzemi
pusobnosti MAS
Zubfi zemé,
aktivni ucast
pracovnik MAS
na ¢lenskych
schizich
mikroregionU

S prezentaci o
Cinnosti MAS a
planovanych
akcich, vyzvach
apod.; dle
potfeby také
MAS svolava

v Uzemi diskuzni
skupiny a vede
pfima jednani

s potencionalnimi
Zadateli pro
rizna dotacni
témata.

mikroregion(. Co se tyce
uvefejiiovani informaci

v mistnich zpravodajich, tak
tam se dafilo nejvice
uverejhiovat ve Zpravodaiji
Bystficko. Zpravodaj Méstyse
Nedvédice tyto informace
uvefejfioval nepravidelné
(jedna se o nepravidelny
periodicky tisk). Zpravodaj
Novoméstsko neochotné
spolupracoval s MAS a

v drtivé vétsiné pripadi
bojkotoval uvefejnéni
informaci ve Zpravodaiji

s vysvétlenim, Ze pro &lanek
neni ve Zpravodaji misto
nebo provadél svévolné
vlastni korekci ¢lankd MAS a
publikoval tak neupliné
informace.

Komunikace

S

nadrazenymi organy pri

pfipravé vyzev

Pracovnici na
RO jsou ochotni
a reaguji na

Komunikace s nadfazenymi
organy pfi pfipravé vyzev
byla vZdy bezproblémova.
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pfi¢ina + dlisledek

(pfiklady Spatné praxe;

klicové faktory s negativnim

vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

pozadavky MAS
vCas. V pfipadé,
Ze se blizi termin
vyhlaseni vyzvy
a MAS nema
zpétnou vazbu,
tak zodpovédny
manazer MAS
konkrétnimu
pracovnikovi RO
zavola a domluvi
se na konkrétnim
datu schvaleni
vyzvy/dalSich
podkladd. Tyto
domluvené
terminy jsou ze
strany RO vzdy
dodrZeny.

MAS se naudila pfipravovat
podklady k vyzvé

s dostateCnym pfedstihem,
aby dochazelo k plynulému
schvalovani podkladu ze
strany fidicich organt a
naslednému vyhlasovani
vyzev v souladu

s harmonogramem vyzev
MAS.

Vyhodnoceni kli€ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjiSténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD

v obdobi 2019 — 2024

Obecné MAS Zubfi zemé nema zavazné problémy s dodrZzovanim
terminuy pfi zadném z procesl od pfipravy vyzev az po pfedani Zadosti

o podporu/dotaci na jednotlivé Ridici organy.

| nadale platilo, ze MAS Zubfi zemé& neméla zavazné problémy
s dodrzovanim terminU pfi zadném z procesU od pfipravy vyzev az po
predani Zadosti o podporu/dotaci na jednotlivé Ridici organy.
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Na zakladé zapracovani vystupl stfednédobé evaluace SCLLD, doslo
k upravam finan¢niho a indikatorového planu a zmény textoveé Casti
PR PRV a nové kzafazeni Fiche 24. Investice do vefejnych
prostranstvi. Tato zména znamenala vy$Si administrativni naro¢nost
pro pracovniky MAS pfi pfipravé vyzev PRV pro Fichi 24, ale méla
velmi pozitivni ohlas v uzemi.

Hlavnim nastrojem k fizeni se staly kazdomésicni porady MAS Zubfi
zemé§, jejichz vystupem je vzdy plan prace na nasledujici mésic véetné
pridéleni dkoll jednotlivym pracovnikim. Tyto Ukoly maji jasné
definované terminy, které jsou zaznamenany do sdileného kalendare,
takZe se da transparentné zkontrolovat, kdo mél do kdy co splnit. DalSim
pozitivnim bodem spoluprace pracovniki MAS bylo i rozdéleni
Operacnich programU(/opatfeni mezi jednotlivé zodpovédné osoby —
detailnéjsi popis viz nize.

Pracovnici-manazefi MAS pracuji spoleéné na programovych ramcich
IROP a PRV, protoZe na tyto programové ramce je v SCLLD vyclenéno
nejvice prostifedkl a oCekavame/ziskavame nejvétsi pocet projekta.
Z toho duvodu je nutna zastupitelnost mezi manazery, PRV je rozdéleno
mezi manazery teritorialné, opatfeni v IROP tematicky, ale v roviné
obecné znalosti pravidel, postupl vramci MAS, hodnoceni projektl
apod. je zde 100% zastupitelnost. Programové ramce OPZ a OPZP pak
primarné konzultuje vzdy jeden z manazert. Toto rozdéleni povazuje
MAS za velmi ucelné jak kvuli rozdéleni prace, vyuziti expertnich znalosti
jednotlivych manazert, ale i kvuli pfipadné zastupitelnosti a zvySené
efektivité prace.

MAS prokazala efektivhi organizaci prace - systém rozdéleni
odpovédnosti mezi pracovniky pro jednotlivé vyzvy (tematicky a
teritorialné) zajisStuje odborné znalosti i zastupitelnost. Jasné
planovani c&innosti v ramci mési¢nich porad, vyuziti sdileného
kalendare.

Doslo i ke zlepSeni Skoleni pracovnikl MAS, kdy Skoleni bylo
dostatecné podrobné a praktické, aby pracovnici nemuseli metody
.Zkouset za pochodu®.

Vramci PRV a IROP se osvédcCilo zapojeni vSech pracovnika —
manazert MAS a odpovédnost za OPZ a OPZP pak po odpovédnych
manazerech MAS. Tento model byl zachovan a po celou dobu se jevil
jako nadmiru efektivni.

| pfes velmi detailni naplanovani prace dlouho dopfedu (na mésicnich
poradach probira MAS dlouhodoby horizont o€ekavanych €innosti az cca
s 12-ti mési¢nim predstihem) muzZe nastat situace, Ze dojde
k neoCekavané situaci a pracovnici MAS jsou kratkodobé& pod vyS$Si
pracovni zatézi. Tyto situace jsou obvykle zplsobeny neocekavanymi
Cinnostmi pozadovanymi z  jednotlivych RO, jednorazovou
administrativni zatézi spojenou s konzultacemi Ci pfijmem vysSiho poCtu
Z&dosti o dotaci/podporu nebo zpozdénimi ze strany RO pfi schvalovani

Diky ustaleni pokynd ze strany Ridicich organt a zvefejfiovani
vzorovych kontrolnich listd a preferenénich kritérii pro jednotlivé
programy s dostateCnym predstihem v€ené zjednoduSeni a
sjednoceni kontrolnich postupl, se zvySila efektivita pfipravy vyzev.

| pfes snahu se vyskytly ze strany Ridicich organ neo&ekavané
zmeény vzorl a $ablon na webovych strankach nékterych programd,
coz komplikovalo jejich pouZziti, ale i s tim se MAS dokéazala efektivné
vypofadat a nedochazelo k potiZzim pfi pfipravé a vyhlaSovani vyzev.
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vyzev, projektt, Zadosti o platbu apod., které tim padem nelze
naplanovat.

Interni postupy i vyzvy IROP byvaji obvykle pfipravovany mnohem dfive
dopfedu, nez je doporuéeno RO (az s pllroénim predstihem).
povaZuje za velkou nevyhodu, Ze v pfipadé OPZ ke schvaleni vyzvy
obvykle dochazi aZz den pfed jejim vyhladenim, pfestoze terminy ze
strany MAS jsou dodrzeny. Nevyhodou u PRV je to, ze text vyzvy je
findlné odsouhlasen ze strany SZIF az v den vyhlaseni. V pfipadé chyby
ve vyzve to potencialné mdze znamenat nutnou aktualizaci vyzvy a tim
padem mnohanasobné zvySenou administraci na vSech stranach.
Lehkym omezenim u PRV je i to, Ze je Portal farmare od 1.9. do 31.12.
uzavien. Tento fakt MAS pfekvapil a omezil zejména v roce 2017.

Priority pro vyhlasovani vyzev v minulosti byly zalozeny zejména na
alokaci daného opatfeni v SCLLD. Primarné se MAS snazila vyhlasit
vyzvy, které maji v SCLLD nejvétsi alokace a tim padem nejvétsi pocCet
oCekavanych ,pfipravenych® projektd s potencialné vysokym &erpanim.
Zaroven byl harmonogram pfizpGsoben i pozadavkdm jednotlivych RO —
proto se MAS na zacCatku soustfedila zejména na vyhlaseni vyzvy PRV,
kvUli uzavirce Portalu farmafe zminéné v odstavci vyse.

Na MAS doslo k optimalizaci procesl schvalovani vyzev a internich
postupl - nastaveni systému pro predbézné schvaleni textu vyzev
pred jejich oficialnim vyhlasenim.

S omezenim v pfipadé vyhladovani vyzev PRV pfes Portal farmare
v obdobi od 1.9. do 31.12. se MAS vyrovnala diky planovani vyzev
v dostate€ném predstihu — ukazalo se, ze tento fakt nakonec nebyl po
mid-term evaluaci pro MAS zasadnim problémem.

Pfi stanoveni preferenCnich kritérii se MAS volné inspiruje preferenénimi
kritérii v individualnich vyzvach a vyzvach ostatnich MAS. Pfes dukladné
nastudovani problematiky a mnohdy i konzultace s odborniky a
pfislusnymi kompetentnimi organy MAS se ne vzdy pracovnikim MAS
dafi jednoznacéné definovat a volit vhodna preferencni kritéria vécného
hodnoceni. | preferenéni kritéria schvalena RO (IROP, PRV) mohou byt
pfi vyhodnocovani lehce problematicka. Vybérova komise (VK) je proto
pfi své praci nucena velmi dikladné zvazit bodové ohodnoceni daného
projektu a dikladné jej Zadateli v kontrolnim listu vysvétlit (v pfipadé PRV
v aktualizované Zadosti o dotaci). Pravdépodobné se to &lendm VK
dosud dafilo dobfe, protoze zadny ze zadatel( nepodal proti rozhodnuti
vybérového organu zadost o prezkum.

Stanoveni preferenCnich kritérii MAS odrazelo potfeby naplnéni
indikatord, ke kterym se MAS zavazala ve své SCLLD. Soucasné
odrazela potifebu vy€erpat do konce obdobi zbyvajici finanéni alokace
jednotlivych programovych ramcu a volena byla takova kritéria, ktera
vychazela z potfeb v uzemi a osvédCila se v minulosti jako dobfe
vyhodnotitelna. Volba kritérii nebyla ze strany Zzadateld nikdy
napadana, stejné tak zadny ze Zzadatelll nepodal proti rozhodnuti
vybérového organu zadost o pfezkum.
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Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim
vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pfi€ina +
disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Shromazdéni
metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

1 pracovnik je
zodpovédny za sledovani
novinek z jednotlivych
RO a sdileni s ostatnimi
na mésicnich poradach.
MAS vyuziva pro
archivaci vSech
dokumentt sdileny disk
(server pfistupny

v kancelafi v Bystfici nad
Pernstejnem), kam
manazefi MAS ukladaiji i
aktualni metodiky prace
s MS2014+/PF.

Prace v MS2014+ a na Portalu
farmare probihala po Uvodnich
problémech hladce diky
zkusenostem pracovnik.

Skoleni

e Povinné Skoleni,
které jednotlivi
pracovnici
absolvovali bylo
pfili§ rychlé a nebylo
mozné si systém
,osahat®, konkrétni
ukony se pracovnici
MAS uci az v praxi
pomoci pfirucek a
metodou ,pokus
omyl*.

e MAS zacala
s vyhlaSovanim

e MAS se dafilo nedélat pfili§
velké chyby zejména diky
pomérné vysoké IT
gramotnosti tymu MAS.

e V budoucnu jiZ nebude tfeba,
protoze pracovnici uz
pracovat se systémem umi a
budou si znalosti pfedavat
mezi sebou.

e PFirugky RO pro préci
v MS2014+ uzZ jsou
zpracovany pomeérné kvalitné
i pro IROP.

PFes prvotni problémy, kdy avodni
koleni ze strany RO nebylo
dostate¢né praktické, coz vedlo ke
zdrzeni v po¢ate€nich fazich
administrace vyzev a prvotni
absence Skoleni na Portalu farmare,
ktera vedla k metodé ,pokus-omyl“
pfi prvnich vyzvach PRV, se
prokazalo, Ze pracovnici diky
ziskanym zkuSenostem dokazali
problémudm pfi vyhlaSovani vyzev a
pFijmu zadosti, pfedchazet. Skoleni
pracovnikdl MAS provadéné RO se
C¢asem ukazalo prakticky orientované
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IROP vyzev jesté

v dobé&, kdy nebyly
dostate¢né podrobné
pfiru¢ky pro praci

v systému CSSF,

z toho dlivodu
pracovnici vyuzivali
pFiru¢ky OPZ.
Skoleni pro praci

s Portalem farmare
pak ze strany SZIF
pro MAS neprobéhlo
vubec a fungovani
systému, podoba
formulard zadosti o
dotaci a poradenstvi
Zadateltm, jak
provadét
administraci na
Portalu farmare, se
museli pracovnici
MAS ucit ,za
pochodu® spole¢né
s zadateli metodou
~pokus omyl*

s nahledem na jejich
pristup do Portalu
farmare, aby
pochopili fungovani
Portalu farmare ze
strany Zadatele.

SZIF zpracovava postupné
metodickou oporu i pro
administraci na Portalu
farmare.

s dirazem na sdileni pfikladu dobré
a Spatné praxe, coz se jevilo pro
praktické pouziti velmi pfinosné.

Zadani vyzvy do
MS/PF

Vyzvy do CSSF/PF se
MAS dafi zadavat v
souladu s pokyny/
priru¢kami jednotlivych
RO vcelku bez problém
(v pocatku pfipadné
pomoci vyuziti pfirucek

Na zac&atku roku
2017 nefungoval
systém nastaveni/
pfidélovani roli na
RO (IROP). Prvni
vyzvy (IROP) MAS
zalozila vicekrat (a
pak je musela

Nyni pfidélovani/funk&nost
roli jiz funguje a MAS vi,
koho pfipadné kontaktovat.
Proto by tento problém uz
nemél nastat.

Vyzvy byly zadavany dle pokynu a
pFirugek jednotlivych RO. Prvni vyzvy
byly provadény spoleéné, coz
umoznilo efektivni sdileni znalosti
mezi pracovniky.

Na zacatku byly problémy s
pridélovanim roli v systému
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jinych RO napt. IROP-
OPZ viz bod vyse).
Prvni vyzvy, které byly
vyhlaseny (IROP),
zadavali pracovnici MAS

uzavfit), protoze byla
chybné nastavena
prava/role a
zaloZené vyzvy
nebyly z pfistupu

MS2014+, které byly nasledné
vyieSeny.

Prace v CSSF a na Portalu farmare
probihala po uvodnich problémech
hladce diky zkuSenostem

spole¢né — 1 pracovnik MAS vidét. pracovnikd.
postupoval dle manualu a
promital svou obrazovku
ostatnim.
Provadéni zmén ve Zmény vyzev jsou ze Neexistuje ¢ Nemoznost ovlivnit kony MAS dokazala pruzné reagovat na

vyzvach

strany RO schvalovany
pruzne, ze strany
povéfeného pracovnika
MAS jsou tyto zmeény
uverejiiovany zejména na
webu MAS a socialnich
sitich, aby byly pfistupné
co nejSirSimu okruhu
potencionalnich zadatelu
a dale zadateltm, ktefi
své projekty konzultuji.

podrobnéjsi popis od
jednotlivych RO, co
vse je potieba
dolozit pro provedeni
zZmeény ve vyzveé —
jednotlivé RO
vyzaduji rizné
podklady. MAS musi
pozadované
dokumenty k
pfipadnym zménam
vyzev konzultovat
individualné

s jednotlivymi RO.

RO ze strany MAS

zmény ve vyzvach schvalovanych
RO, i kdyz rdzné RO mély odlisné
pozadavky na zmény ve vyzvach,
coz prechodné zvysilo administrativni
zatéz.

Postupem doslo k jednotnosti
metodik RO - harmonizaci
pozadavkl na zmény ve vyzvach a
vytvoreni jednotnych pokyn( pro
v8echny programy.

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Pracovnik MAS
(povéreny zpracovanim
OPZ) vychazi pfi pfipravé
seminarl pro
Zadatele/pfijemce

z podkladu, které mu byly
poskytnuty RO. Tato
moznost znamena
znacnou usporu ¢asu na
strané MAS. Tyto
podklady jsou
zpracovany do velkého
detailu a tim poskytuji
pracovnikovi MAS
moznost zodpovédét i

Dle pozadavki RO
je MAS nucena

k poradani
otevfenych seminar
pro Zadatele. O ty
ale neni vzdy ze
strany Zadatell
zajem, mnohem
nazoru MAS
individualni
konzultace

s jednotlivymi
Zadateli.

Pfed konanim seminar
vyvolat vefejné projednavani
a zjistit zajem o dana témata
— vhodné zejména pro IROP,
OPZP.

u PRV zvazit osloveni
konkrétnich aktérd v uzemi
jesté pred vyhlasenim vyzvy,
OPZP vyzaduije individualni
pfistup a konzultace
projektovych zamérl — nutny
aktivni pfistup povéfeného
pracovnika MAS

MAS poradala seminare pro
zadatele, jejichz obsah vychazel z
metodik a podkladi poskytnutych
RO. Zajem o seminare byl véak u
nékterych programu nizky, a proto
konzultace.

MAS diky zkuSenostem zlepSila
mapovani zajmu o seminafe a
posilila individualni konzultace tam,
vyuzivala sdileni dobré a Spatné
praxe a pfedstaveni typovych
projektd pro dana opatfeni
programovych ramcu.
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podrobnéjsi dotazy
zadatelu pfi vyplriovani
Zadosti o podporu (OPZ).
Seminéfe pro vSechny
programové ramce jsou
pfipravovany vzdy peclivé
a maji ze strany
ucastnikd seminare
pozitivni odezvu.

V okamZzik
vyhlaSovani vyzev
byl zasobnik projekt
pro vSechny
programové ramce
(ktery byl vytvofen
v dobé vzniku
SCLLD) neaktualni.
V pfipadé, ze MAS
nema predchozi
zkuSenosti s danym
tématem vyzvy,
povazuje MAS za
ucelné predlozit
Gcastnikam
seminafe pro
Zadatele vhodné
typové projekty —
MAS ma omezené
moznosti, jak typové
projekty ziskat
(omezené z
individualnich vyzev
RO).

OPZ nelze fesit jinak nez
pracovni skupinou slozenou
Z povéfeného pracovnika
MAS, poskytovatell
socidlnich sluzeb a
vefejného a neziskoveho
sektoru (pfedem znamych
iniciatord v uzemi) — nutny
aktivni pfistup povéfeného
pracovnika MAS

Vzhledem k epidemickeé situaci
spojené s onemocnénim COVID-19 a
celostatné platnych mimofadnych
opatfeni Ministerstva zdravotnictvi,
byly v letech 2020-2022 ztizeny
podminky pro pofadani seminard pro
Zadatele ze strany MAS, které
provazely nahrazovani seminaru
individualnimi konzultacemi, nebo

v pfipadé pofadani seminaru,
zvy$ena zdravotnicka a hygienicka
opatfeni, omezovani poctu zajemcu
na seminafich Ci pfipadné
prokazovani bezinfekénosti (dle
aktualnich doporuceni platnych

v danou dobu, kdy byl seminar
poradan).

Konzultaéni ¢innost
pro Zadatele (pribéh,

mnoZstvi dotazu,
sloZitost dotazu,
dostupnost

informaci)

Dotazl od
jednotlivych Zadatell
je hodné a &asto
vyZaduji expertni
znalost, manazefi
MAS se pak dale
snhaZzi konzultovat

s jednotlivymi
odpovédnymi
pracovniky na RO,
ale byva to pomérné
slozité (zejména
opatfeni zamérena
na socialni sluzby a
socialni podnikani,

Sbirani vlastnich zkuSenosti,
tfidéni dotaz(i dle témat a
programovych ramctl a
zpracovani problematickych
dotazu prehledné do tabulky
i s vysledkem vypofradani
daného dotazu.

Individualni konzultace byly
preferovanym zplsobem komunikace
ze strany zadatell. MAS pomahala
Zadatelim i s technickymi problémy,
napfiklad pfi praci s Portalem
farmére.

Individualni konzultace mély pozitivni
ohlas a byly kli¢ové pro Uspésné
podavani zadosti.
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naopak
vyzdvihujeme
vstficnost CP SZIF a
AOPK).

Pfijem  Zadosti o
dotaci (PRV - listinné
pfilohy)

MAS nema zkuSenost

s pfijmem listinnych
pfiloh. Manazefi MAS pfi
konzultaci se Zadateli
kladou dlraz na to, aby
byly pfilohy dodany

v elektronické podobé.

V problematickych
pfipadech manazefi MAS
pomohou Zadateli s
naskenovanim/nafocenim
vétsich pfiloh (projektova
dokumentace apod.) a
jejim pfevedenim do
elektronické podoby.

MAS nepfijala Zadnou dokumentaci
v listinné podobé. Pfijem zadosti o
dotaci i pfiloh probihal bez problémd
vyhradné elektronicky, objemoveé
vé&tsi pfilohy byly za asistence
manazerl MAS prevedeny do
elektronické podoby.

Informovani o
vyzvach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

K informovani o vyzvach
MAS vyuZziva osvédcena
média: webové stranky
MAS, socialni sité, mistni
zpravodaje (ty maji
nejvétsi odezvu od
potencionalnich
zadatelud), uredni desky
obci a webové stranky
mikroregion( na uzemi
plUsobnosti MAS Zubfi
zemé, aktivni ucast
pracovnik(l MAS na
¢lenskych schizich
mikroregion(

s prezentaci o Cinnosti
MAS a planovanych
akcich, vyzvach apod.;
dle potfeby také MAS
svolava v uzemi diskuzni

MAS méla vzdy snahu o maximalni
transparentnost a efektivitu
v souvislosti s informacemi o vyzvach
- vyzvy byly zverfejhiovany
prostfednictvim osvéd&enych médii
(webové stranky MAS/mikroregiond,
socialni sité, mistni zpravodaje,
v nékterych pfipadech ufedni desky
obci a webové stranky obci, na
jednanich MAS a prezentace vyzev
MAS probihala pravidelné i na
¢lenskych schlzich mikroregion(.
Nedilnou souc&ast informovanosti o
vyzvach byly i pfimad jednani
s potencionalnimi zajemci.
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skupiny a vede pfima
jednani s potencionalnimi
Zadateli pro rGzna
dotaéni témata.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 - 2024

Vzhledem ktomu, zZze MAS neméla vétSi predchozi zkuSenosti
s vyhlaSovanim vyzev a pfijmem Zadosti, tak bylo zejména na zacatku
tézSi naplanovat pozadované ¢€innosti. Pfesto se povedlo pracovnikim
MAS nastavit systém planovani, ktery byl popsan v kliCovych zavérech
k 1. procesu. Diky tomu se MAS dafilo vyhlasovat vyzvy a procesovat
Zadosti v pfiméfeném Case a nedochazelo k velkym prodlevam (ze
strany MAS).

MAS vyuzivala sdileny server pro dokumentaci a efektivni planovani
vyhlaSovani vyzev a pfijmu Zadosti na mésic¢nich poradach.

VyhlaSovani vyzev probiha bez zavaznych problém(, MAS ma nyni jiz
zkuSenosti s vyhlaSenim alespori jedné vyzvy v kazdém Operacnim
programu. Prace v MS2014+ i s Portalem farmare je v sou¢asné dobé
bezproblémova. V minulosti pracovnici MAS vyuzivali pfiru¢ky pro
zpracovani vyzev/hodnoceni projektll napfi¢ programovymi ramci, napfr.
kdyZ nebyla dana €innost dostateéné rozepsana v manualu IROP, pouzili
pracovnici MAS manual OPZ. V ramci Portalu farmare byla z poc¢atku
citelné znat absence uvodniho S$koleni, ktera by pracovniky MAS
zasvétila do jednotlivych procesl souvisejici s vyhlaSenim vyzev,
pfijmem Zadosti a naslednou administraci pfedlozenych zadosti o dotaci.

Prace v MS2014+ a na Portalu farmafe probihala po uvodnich
problémech hladce diky zkuSenostem pracovniku.

VyhlaSeni vyzev a pfijem Zadosti v MAS Zubfi zemé& probihalo
efektivné, i kdyz bylo ovlivnéno vnéjSimi komplikacemi a potfebou
adaptace na nejednotné pozadavky jednotlivych RO. MAS dokazala
pruzné reagovat a postupné zlepSovat své procesy diky sbéru
zkuSenosti a internim Upravam postupd.

MAS ma zkuSenosti i se zmé&nami vyzev, které byly ze strany RO vzdy
v€as a bez problému schvaleny (jednalo se zejména o prodluzovani
vyzev, pfipadné i navySeni alokace vyzvy). V obdobi prvnich zmén vyzev
neexistoval Zadny detailngjsi pokyn RO (IROP), jaky postup a
dokumenty musi MAS na MMR dodat, aby bylo poZzadavku vyhovéno.
Detailn&jSi pokyn neni k dispozici ani u OPZ, jehoz poZadavky jsou
odliSné od IROP (napf. nepoZaduji doloZeni schvéleni zmény vyzvy

MAS méla v pocatcich negativni zkuSenost s Castymi aktualizacemi a
neprehlednosti vzord od Ridicich organt (RO), coz komplikovalo
jejich pouziti.

MAS postupem C&asu — prevazné diky vlastnim zkuSenostem -
prokazala schopnost pomérné rychlé adaptace na zmény i efektivni
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organem MAS). Obecné MAS vidi problém vtom, Ze neexistuje
podrobné&jsi popis od jednotlivych RO, co vSe je potfeba doloZit pro
provedeni zmény ve vyzvé — jednotlivé RO vyzaduji rizné podklady.
MAS musi pozadované dokumenty k pfipadnym zménam vyzev
konzultovat individuainé s jednotlivymi RO.

fizeni Cinnosti navzdory vnéjSim komplikacim a jednorazové vysSi
administrativni zatézi.

MAS porada oteviené seminafe pro Zzadatele pro kazdou vyhlaSenou
vyzvu, pfesto na nékterych z nich byla nulova u¢ast a nebyly zapocitany
do indikatoru MAS (zejména IROP). U nékterych z téchto vyzev ale
probéhly individualni konzultace s jednotlivymi Zadateli a byly v nich
podané projekty. Toto nastaveni tedy neni optimaini, protoZe o seminare
pro zadatele neni vzdy z jejich strany zajem, mnohem Castéji chtéji
spolupracovat formou individualni konzultace (zejména IROP, OPZ,
OPZP). Naopak o seminafe PRV je ze strany Zadatelt velky zajem, a
prestoze MAS &asto pouziva i formu konzultace jednotlivych projektd, tak
poradani alesponi 2 seminarl ke kazdé vyzvé (pfi vice vyhlasenych
Fichich) vidi MAS jako velmi efektivni. Ke kazdému pofadanému
seminafi MAS zvefejhuje i prezentaci, takze je potencialnim zadatellim
kdykoliv dostupna na webu zubrizeme.cz. Materialy poskytnuté MPSV
jako podklad pro seminafe pro Zzadatele byly pro MAS velmi pfinosné,
zejména podrobny popis k vyplfiovani &asti Zadosti o podporu, ktery se
dal pfipadné Castecné aplikovat i na jiné Operacni programy.

| po mid-term evaluaci nemély seminaie pro nékteré programy (napf.
IROP) dostateCnou ucast, coz vyvolalo nutnost doplikovych
individualnich konzultaci.

MAS se naucila Iépe mapovat zgjem o seminafe a posilila individualni
konzultace tam, kde jsou efektivn&jsi.

Vzhledem k epidemickeé situaci spojené s onemocnénim COVID-19 a
celostatné platnych mimofadnych opatfeni Ministerstva zdravotnictvi,
byly v letech 2020-2022 ztizeny podminky pro pofadani seminaft pro
zadatele ze strany MAS, které provazely nahrazovani seminai
individualnimi konzultacemi, nebo v pfipadé pofadani seminard,
zvySena zdravotnicka a hygienicka opatfeni, omezovani poctu
zajemcl na seminarich Ci pfipadné prokazovani bezinfek&nosti (dle
aktualnich doporuceni platnych v danou dobu, kdy byl seminar
pofadan).

Pfi individualnich konzultacich se zadateli pracovnikim MAS obcas
chybi expertiza dané problematiky. Pracovnici MAS se snazi vzdy
v redlném Gase vSe konzultovat s povéfenymi pracovniky RO pfip. CRR.
Jejich odpovédi jsou zpravidla v€asné a dostacCujici. Diky ziskavani
zku$enosti se v této oblasti zlepSuji znalosti MAS a pracovnici MAS jsou
schopni postupné zodpovédét vice dotazl zadatellim napfimo.

Zejména u program(l OPZ a OPZP se manazefi MAS snazi proaktivné
vyhledavat potencialni Zadatele v Uzemi a informovat je o0 moznostech
jejich potencialnich projekta.

Individualni konzultace byly preferovanym zpusobem komunikace ze
strany zadatell. MAS pomahala Zadatelim i s technickymi problémy.
Individualni konzultace mély pozitivni ohlas a byly kliCové pro Uspésné
podavani zadosti.

Pfi individualnich konzultaci vychazeli manazefi MAS z pfedchozich
zkuSenosti a také vyuzivali konzultaci nad danou problematikou
s povéfenymi pracovniky RO.
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K informovani o vyzvach vyuzivA MAS osvédCena média: webové
stranky MAS, socialni sité, mistni zpravodaje (ty maji nejvétsi odezvu od
potencionalnich Zadatell), ufedni desky obci a webové stranky
mikroregiontl v Uzemni plsobnosti MAS Zubfi zemé. Webové stranky
byly uzplsobeny a zprehlednény tak, aby mohl kdokoliv jednoduse
kdykoliv dohledat archiv starych vyzev i vyzvy planované. Neméné
dllezita je i aktivni ucast pracovniki MAS na ¢&lenskych schuzich
mikroregionu s prezentaci obcim o &innosti MAS a planovanych akcich,
vyzvach apod.

Dle potfeby také MAS svolava v uzemi diskuzni skupiny a vede pfima
jednani s potencionalnimi zadateli pro rizna dotaéni témata.

Vyzvy byly zvefejiiovany na osvédCenych komunikaénich kanalech:
webové stranky MAS, socialni sité, mistni zpravodaje, ufedni desky
obci a webové stranky mikroregionu.

MAS organizovala diskusni skupiny a individualni konzultace s
potencialnimi zadateli.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost e . s . uvedenym negativiim . -
s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim vlivem na implementace opatieni
“ o, v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelu e Pied kazdym kolem . . MAS i po mid-term evaluaci

(vécné hodnoceni)

vécného hodnoceni
(PRV, IROP) provadi
pracovnici MAS Skoleni
Vybérové komise (dale
VK), protoze u kazdého
programového ramce
plati lehce odliSny
postup hodnoceni, jinak
vypadaiji kontrolni listy
apod. Diky tomu pak
hodnotitelé Iépe vi, jak
k hodnoceni dané/-ych
vyzvy/-ev pfistoupit.

provadéla pfed kazdym kolem
vécného hodnoceni (pro PRV a
IROP) Skoleni Vybérové komise
(VK). Skoleni se zaméfuje na
odliSnosti v kontrolnich
postupech a pravidlech
jednotlivych programovych
ramcu (napf. kontrolni listy,
hodnoceni kritérii).

Kontrola

FNaP  (vé.

opakované kontroly, je-li

to dle
prfislusného

mozné)

pravidel
programu

e Pro kazdy Operaéni
program pracovnici
MAS vytvofili interni
kontrolni listy (i kdyZ to
nebylo RO
pozadovano, {j. i pro
OPZ a PRV) - tyto
podklady pak
napomahaji
pracovnikiim pfi snazsi
a prehledné;jsi kontrole
projektd, Fesi i
vzajemnou
zastupitelnost

MAS vytvarela interni kontrolni
listy pro vSechny operacni
programy (v€etné OPZ a PRV,
kde to nebylo vyslovné
pozadovano). Tyto listy
usnadnovaly a standardizovaly
kontrolu a zajiStovaly vzajemnou
zastupitelnost pracovnik.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

pracovnikl MAS pfi
kontrole apod.

Spoluprdce s (externimi)

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -

c¢astkovych  kontrolnich
lista atp.)

e Externiho hodnotitele
vyuziva MAS zejména
v OPZ (byl vybran ze
seznamu doporu€enych
hodnotiteld MPSV).
Komunikace probihala
pres e-mail a telefon.
Podklady byly
zpracovany pouze v
elektronické podobg,
hodnotitel pouzival el.
podpis. S vystupy prace
hodnotitele je MAS
spokojena a slouzi jako
podklad pro
kvalifikované
rozhodnuti Vybérové
komise.

e Dale MAS externi
hodnoceni vyuZila jako
podklad pro hodnoceni
jednoho ze
spornych Kritérii u 2.
PRV vyzvy. Vystup byl
pro Vybérovou komisi
podkladem pro finalni
rozhodnuti o
pridélenych bodech.

e Zda se, ze MPSV pii
zavéreCném posouzeni
posudek externiho
hodnotitele nijak nevyuziva.
Finalné MPSV pokratilo jiné
naklady, nez bylo
doporuceno externim
hodnotitelem.

e NemoZznost ovlivnit
ukony RO ze strany
MAS

Externi hodnotitelé byli vyuzivani
po mid-term evaluaci v OPZ a
OPZP. Komunikace probihala
elektronicky (e-mail, telefon), a

hodnotitelé pracovali s
elektronickymi dokumenty.
Vystupy byly podepisovany

elektronickym podpisem.

U OPZ a OPZP se u jednotlivych
projektll osvédcilo zpracovani a
zaslani posudkd od externich
hodnotiteld  ¢lendm  Vybérové
komise, ktefi diky nim ziskali
lepSi nahled do problematiky.
Vystupy externich hodnotitell
byly pro MAS i Vybérovou komisi
pfinosné, i kdyZ jejich doporugeni
nebyla vZzdy plné respektovana
ze strany RO/AOPK.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Priprava a predavani
podkladu ¢lentim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

e Pfi Skoleni Vybérové
komise ovéfuji
pracovnici MAS
pfipadny stfet zajmu a
provadi rozlosovani
projektli mezi nezaujaté
hodnotitele (PRV a
IROP, kde hodnoceni
probiha v min.3
¢lennych hodnoticich
komisich). Teprve poté
MAS rozesila podklady
pro hodnoceni
jednotlivym ¢€lenim VK.
V pfipadé, ze kvuli
velikosti dokumenti
nelze zaslat podklady
e-mailem, pouziji
pracovnici MAS
uschovnu.

e Projekty OPZ jsou
zasilany vSem ¢lenim
VK.

MAS se osvédCilo pravidelné
Skoleni hodnotitell - pfed kazdym
hodnocenim bylo  zajisténo
Skoleni Vybérové komise (VK),
aby se zajistila znalost
pozadavkU pro rizné programové
ramce (IROP, OPZ, PRV, OP ZP)
v€. zjiStovani pfipadného stretu
zajmu. Podklady pro hodnoceni
byly pfipraveny a predany ¢lenim
Vybérové komise pfedem pres

Google Workspace, kam se
ukladaly kompletni  podklady
k hodnoceni a byly zdarma
pfistupné ¢lenm VK a

zabezpeéené tak, aby nedoSlo
k uniku téchto dat do vefejného
prostoru.

Clenové VK obdrzeli odkazy
s pfistupy k projektdim minimalné
tyden pred jednanim.

Informovani o datech
jednani organu MAS (vé.

komunikace s RO,
pFiprava pozvanek,
distribuce, dodrzovani
Inat  stanovenych RO

av internich postupech

e MAS se dafi mit v€as
vytvofené pozvanky,
schvalené kontrolni listy
a dodrzovat vSechny
Ihaty stanovené RO.
Terminy jednotlivych
jednani organt MAS
jsou voleny pruzné, aby

e Kazdy RO majiné
pozadavky na pfizvani
k u¢asti na jednani organu
zodpovédného za vécné
hodnoceni. Bylo by lepsi,
aby pozadavky byly pro
vSechny RO jednotné.

e Pracovnici MAS
ddkladné planuji data
schuzek hodnoticiho
organu a pfesné znaji
pozadavky
jednotlivych RO.

e Zkraceni pozadované
lhaty ze strany RO na

Terminy jednani organd MAS
byly planovany pruzné pro

urychleni administrativnich
proces a byly dlsledné
dodrzovany terminy pfizvani

k Ugasti na jednani pro RO.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost i . .. . uvedenym negativiim . o
s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim vlivem na implementace opatieni
. - v budoucnu vyhnout?)
€innost) danou €innost)
k jednotlivym byl administrativni e Pozadovana lhata 10 5-7 pracovnich dni,

programovym ramcim)

proces ze strany MAS
co nejkratsi.

pracovnich dni je pomérné
dlouha vzhledem

k flexibilité jednotlivych
¢lenu organu (IROP).

nebo specifikace
»doporu¢enych®“ dni v
tydnu/mésici apod.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napf. zpracovani

zavérecného kontrolniho
listu a zdpisu)

e Vybérova komise na
svém jednani k
vécnému hodnoceni
definuje popis, pro¢
jsou dané body projektu
pfidéleny. Pfi jednani
jsou vyplfiovany
povéfenym
pracovnikem MAS
kontrolni listy projektt a
zapis z jednani VK.
Tyto dokumenty jsou
jesté v den konani VK
podepsany, ¢imz se
MAS snazi o maximalni
efektivitu.

e Pracovnici MAS, ktefi
zapisuji verdikt Vybéroveé
(hodnotici) komise do
kontrolnich listll a poté
pfipravuji i zapis z jednani
VK, se snazi, aby vybérovy
organ jednoznacné
zformuloval, pro¢ jsou dané
body projektu pfidéleny.

o Ziskavani zkusenosti
s hodnocenim ze
strany Vybérove
komise napomaha
lepSimu formulovani
jejich zavéru pfi
hodnoceni.

Vybérova komise zdlvodnovala
pfidélené body u kazdého
projektu. Kontrolni listy a zapisy
se vyplhiovaly a podepisovaly
bezprostfedné v den jednani pro
maximalizaci efektivity ve
spolupraci s pracovniky MAS.

Vyfizovani prezkumného
fizeni

e MAS nema
s problematikou
pfezkumného Fizeni
zadné zkusSenosti,
dosud zadnou zadost
0 pfezkum neeviduje.

MAS neméla ddavod Fesit
pfezkumné Fizeni, nebot Zadnou
zadost o pfezkum neevidovala.

Uverejriovani  zaznamu
(pfehled podpofenych
projektu, zapisy atp.)

e Zapisy i seznamy
podpofenych projektd
jsou bez prodlevy
uvefejfiovany na webu

MAS vzdy uvefejfiovala seznamy
podpofenych projektll a zapisy
Z jednani organu MAS
v souvislosti s hodnocenim a
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost i . .. . uvedenym negativiim . o
s pozitivnim vlivem na danou faktory s negativnim vlivem na implementace opatieni
. - v budoucnu vyhnout?)
€innost) danou €innost)
MAS, socialnich sitich, vybérem projekt( bez prodlev na
obecné informace webu MAS, socidlnich sitich nebo
k podpofenym v mistnich zpravodajich.
projektim jsou nezfidka
uverejhiovany i
v mistnich zpravodajich
Informovani Zadatel( e Zadatelé jsou pruzné a e Z pfiruéek MS2014+ nebylo e Vzhledem k ziskanym | Informovani zadatell 0
o vysledcich hodnoceni bez zbyte¢nych prodlev pfi prvnich IROP vyzvéach zkuSenostem a vysledcich hodnoceni probihalo
FNaP a VH informovani e-mailem jasné, které depese jsou presnéj$i metodice ze | formou e-mailu nebo depeSe v

(prostfednictvim MS201
4+/ e-mailem)

(PRV) nebo
prostfednictvim depese
v MS2014+.

odesilany automaticky a
které maji byt odeslany

MAS — dochazelo

k duplikacim zasilanych
informaci.

strany RO IROP jiz
MAS ,nadbytecné*
depese neodesila.

MS2014+.

Postoupeni  vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

e Dokumenty vyzvy
predany ze strany MAS
bez problému.

e  P¥i zpracovani vétSiho
poctu projektd ve vyzvé
PRV (v na8i 2. vyzvé napf.
77 projektu) je
nejproblematictéjsi fazeni
v Portalu farmare. Projekty
jsou fazeny podle toho, kdy
je zadost o dotaci
zaloZena, nikoliv odeslana
na MAS.

e Dale by bylo vhodnégjsi, aby
projekty ziskaly projektové
Cislo uz v okamzik podani
ZoD na MAS. Takto je MAS
nucena si vést vlastni
Ciselnou evidenci projektu,

e Nutnost viastni
evidence projektt PRV
v rozsahlé Excelové
tabulce, ktera
umoznuje ruzné fazeni
projektd. V této
tabulce je nékolik
sloupcu, které
napomahaji ke snazsi
orientaci v projektech
sefazenych dle Portalu
farmére. Diky
seznamu MAS
zaznamenava, které
projekty byly odeslany
a které jsou jesté ve
zpracovani.

MAS si zvykla vést vlastni
evidenci projekti a oznacovat
projekty  vlastnimi  €iselnymi
fadami.

Dokumenty vyzvy byly pfedavany
ze strany MAS fidicim organdm
zpravidla obratem a bez
komplikaci.

MAS se potykala s omezenymi
technickymi nastroji - problémy s
Portalem farmafe a manualy
SZIF, coz fesila tvorbou vlastnich
manualt pro snazs$i orientaci
Zadatel(l na Portalu farmare. To
vyZadovalo pfileZitostné vysSi
administrativni naroky na daného
pracovnika MAS, ktery byl
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina + disledek

(pfiklady Spatné praxe; klicové Opatreni (Jak se muze MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost

s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

implementace opatieni

coz mulze potencialné
vytvaret zmatek.

Zejména u PRV vyvstava u
Zadatell problém

s neznalosti prostfedi
Portalu farmare-dale PF
(administraci si zpravidla
zajistuji sami). Manualy
SZIF nejsou ale dostate€né
podrobné, proto jim
Zadatelé ¢asto nerozumi.
MAS si také nad ramec
svych povinnosti vyzadala
u kazdého Zadatele, ktery
predlozil ZoD v 1.vyzvé
MAS pro PRV, potvrzeni o
postoupeni podkladu na
RO SZIF (nebyla jina
moznost, jak ovéfit, Ze
dokumenty byly pfedany).

o MAS vytvafi viastni
manualy pro snazsi
orientaci zadatelll na
Portalu farmare. MAS
vzdy individualné
pomuze prvnimu
zadateli, ktery
zpracovava
dany administrativni
krok. V prostiedi
Zadatelova PF
(protoze neni zadna
jina moznost, jak by se
MAS k postupu
dostala) pomoci print-
screen vyfoti postup
jednotlivych krokl a
poté vytvafi vlastni
manualy pro snazsi
orientaci ostatnich
Zadatell na PF, které
jim zasila.

e Je tfeba, aby SZIF
aktualizoval PF tak,
aby vyhovoval i
potfebam MAS
(testovaci prostredi,
informace o
postoupenych
dokumentech ze
strany zadatele apod.)

povéien tvorbou manualu, jinak

probihalo vSe bez komplikaci.
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Vyhodnoceni klic¢ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni ke 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 — 2024

Pfed kazdym kolem vécného hodnoceni (PRV, IROP) provadi pracovnici
MAS Skoleni Vybérové komise (dale VK), protoze u kazdého
programového ramce plati odliSny postup hodnoceni, jinak vypadaji
kontrolni listy apod. P¥i realizaci prvnich Skoleni MAS zjistila, Ze toto
setkani se da efektivné vyuzit jako pfilezitost k proSetfeni pfipadného
stfetu zajmd a provedeni rozlosovani projektd mezi nezaujaté
hodnotitele. Pfestoze se muze zdat, ze nejednotnost postupl hodnoceni
(i pfes snahu o co nejvétsi sjednoceni se MAS UupIné nepodafilo
pfistupovat ke vSem OP/PRYV jednotné&, protoze pozadavky jednotlivych
RO se odlisuji) miize MAS komplikovat Zivot a vést k duplikaci setkani
vybérového organu, tak se MAS snazi tento ¢as vyuzit efektivné. Po
rozlosovani projektl mezi hodnotitele rozesilaji pracovnici MAS
podklady pro hodnoceni jednotlivym ¢lenim VK, ktefi maji k nastudovani
projektd vzdy nejméné tyden. V pfipadé, Ze kvdli velikosti dokumentu
nelze zaslat podklady e-mailem, pouzivaji pracovnici MAS uschovnu. U
OPZ zasila MAS kazdému hodnotiteli vSechny projekty i spolu
s posudkem externiho hodnotitele a Vybérova komise se pak usnasi jako
celek (nikoliv pomoci hodnoticich 3-&lennych komisi jako u PRV a IROP).

MAS se osvédCilo pokraCovat v systematickém Skoleni Vybérové
komise a ve zvySeném zaméreni na eliminaci stfetu zajma.

Proces hodnoceni zadosti o dotace a vybéru projektl byl dobfe
organizovan s jasnymi postupy a efektivni administrativou, avsak
vyzadoval dalsi koordinaci s RO a zlepSeni technickych podminek.

Podklady pro hodnoceni se pfipravovaly a predavaly ¢&lenim
Vybérové komise minimalné s tydennim pFedstihem pfes Google
Workspace, kam se ukladaly kompletni podklady k hodnoceni a byly
zdarma pfistupné ¢leniim VK a zabezpecené tak, aby nedoslo k Uniku
téchto dat do vefejného prostoru.

Pro kazdy Operaéni program byly vytvofeny interni kontrolni listy
FNaP/AKP (i kdyZ to nebylo RO poZadovano, tj. i pro OPZ a PRV, u
OPZP dosud MAS do kroku kontroly FNaP nepostoupila) — tyto podklady
pak napomahaji pracovnikim pfi snazsi a prehledné;jsi kontrole projekta
a feSi i vzajemnou zastupitelnost pracovnikd. U PRV tyto podklady
Cerpaji ze 3 dokumentl instrukci postoupenych SZIFem, jsou ale
zpracovany pouze do 1 Excelového dokumentu, aby pracovnici nemuseli
mezi jednotlivymi dokumenty preklikavat.

Klicova byla pfiprava podkladd a jejich predani nezaujatym
hodnotitelim, v€etné kontroly stfetu zajmu.

MAS vytvarela interni kontrolni listy pro vSechny operaéni programy
(v€etné OPZ a PRV, kde to nebylo vyslovné pozadovano). Tyto listy
usnadfiovaly a standardizovaly kontrolu a zajiStovaly vzajemnou
zastupitelnost pracovniku.

PFi vécném hodnoceni se pracovnici MAS snazi motivovat Vybérovou
komisi k pfesnym formulacim odlvodnéni pfidélenych bodl, aby MAS
pfedchazela pfipadnym Zadostem o pfezkum a Zadatelé védéli, pro€ jim
byl pfidélen dany pocet bodu.

Vybérova komise zdlvodnovala pfidélené body u kazdého projektu a
kazdého hodnoticiho kritéria.

Pfedem byla volena takova kritéria vécného hodnoceni, s jejichz
hodnocenim nebudou mit ¢lenové VK problém a budou dohledatelna
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Informace o jednotlivych krocich hodnoceni se zadatelé dozvidaji pres
Portal farmare/MS2014+. Zvefejiiovani vysledku probiha na webu MAS
bezprostfedné (do max. 5 prac. dnd) po probéhlém jednani Vybérové
komise.

v predkladanych projektech. V pfipadé projektl pfedkladanych v OPZ
a OPZP bylo vyuzivano externiho posouzeni, na jehoz zakladé
provadéla VK hodnoceni. Vystupy externich hodnotitelt byly pro MAS
i Vybérovou komisi pfinosné, i kdyz jejich doporu€eni nebyla vzdy piné
respektovana ze strany RO/AOPK.

MAS vzdy uverejfiovala seznamy podpofenych projektt a zapisy z
jednani organd MAS v souvislosti s hodnocenim a vybérem projektt
bez prodlev na webu MAS, socialnich sitich nebo v mistnich
zpravodajich.

Informovani Zadateld o vysledcich hodnoceni probihalo formou e-
mailu nebo depese v MS2014+.

Nejslozitéjsi je pro MAS administrace projektl pres Portal farmare, ktery
neumoziuje nékteré véci — podrobnéji vySe viz posledni bod tabulky
»Postoupeni vybranych zadosti fidicim organim (MS/Portal farmare)“.

MAS si zvykla vést vlastni evidenci projektll a oznacovat projekty
vlastnimi Ciselnymi fadami.

Dokumenty vyzvy byly pfedavany ze strany MAS Fidicim organim
zpravidla obratem a bez komplikaci.

MAS se potykala s omezenymi technickymi nastroji - problémy s
Portdlem farmafe a manualy SZIF, coz feSila tvorbou vlastnich
manual(l pro snazSi orientaci zadateld na Portalu farmare. To
vyZzadovalo pfilezitostné vyS8Si administrativni naroky na daného
pracovnika MAS, ktery byl povéfen tvorbou manualu, jinak probihalo
vSe bez komplikaci.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady Spatné

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

které jsou nasledné
prezentovany vhodnymi
komunikaénimi nastroji

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem praxe; klicové faktory . imol -
na danou &innost) s negativnim vlivem na negativim v btf)doucnu implementace opatieni
danou €innost) vyhnout?)
Volba néstroji e Pro propagaci ¢innosti . . MAS se snazi o maximalni
komunikace pouziva MAS webové transparentnost a efektivitu a
(napr. web MAS, stranky MAS, socialni sité, uverejfiuje informace o své &innosti
web obci, mistni tisténé zpravodaje prostiednictvim osvédCenych medii
mikroregionu, (mésicniky), ufedni desky (webové stranky MAS, socialni sité,
tisténa  média, obci a webové stranky mistni zpravodaje apod.) a vyuziva i
letaky atp.) mikroregion(, aktivni u¢ast Ufedni desky obci, webové stranky
na ¢lenskych schizich mikroregioni a aktivné se ucastni
mikroregiond na Uzemi; dle schizi mikroregiont a vede pfima
potfeby také MAS svolava jednani v uazemi. MAS aktualné
v Uzemi diskuzni skupiny a zvazuje vyuziti dalSich modernich
vede pfima jednani technologii, tj. online nastroji (napf.
s potencionalnimi zadateli webinafe, virtualni setkani) pro
pro rizna dotaéni témata dosazeni vétdiho publika, zejména v
méné dostupnych lokalitdch
Priprava e Povéfeny pracovnik MAS . . Vystupy a pravidelna hlaseni MAS
informacnich pfipravuje pravidelné hlaseni byly  pfipravovany i nadale
¢lanku/tiskovych o ginnosti MAS povéfenym  pracovnikem  MAS,
zprav apod. (vyhlasovanych vyzvach, pficemz vzdy byla moznost, aby se
(pfip. podpofenych projektech, k podobé dané informace vyjadrili a
schvalovani) harmonogramu vyzev apod.), schvalili jeji podobu i ostatni

manazefi MAS a vedouci MAS.

Uverejriovani na

e Povéfeny pracovnik MAS

webu MAS (v aktualizuje webové stranky svij web o0 nové vyzvy,
Jjinych médiich) MAS o aktualni informace podpofené projekty a dalSi
(vyhlasene vyzvy, podpofené aktivity, coz zajistuje

MAS pravidelné aktualizovala
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady $patné

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem praxe; klicové faktory s - o
Iy L . negativim v budoucnu implementace opatieni
na danou €innost) S negativnim vlivem na
.. vyhnout?)
danou €innost)
projekty, harmonogramy transparentnost a snadnou
vyzev apod.) dostupnost informaci.
Ziskavani e Potencialni zadatelé chodi e Diky ,mladosti* e Chceme se na MAS i nadale ziskavala informace od
informaci na osobni schiizky MAS a masivnimu ¢innost animace | potencionalnich Zadatel(l na
od potencialnich v konzultaénich hodinach vyhlaSovani vyzev zamérit ke konci | osobnich schlzkach nebo
Zadatelti - kancelafe MAS, kde se v prob&hlém programového prostifednictvim e-mailové a
komunikace informuji o budoucich obdobi nebyly na obdobi, az telefonické komunikace.

vyzvach a jejich podminkach.
Dale pracovnici MAS
komunikuji velmi asto i
pomoci telefonu a e-mailu.

MAS dostatecné
kapacity pracovat
animacéné pfimo
v Uzemi.

budeme mit k
dispozici vetsi
kapacity,

protoze uz
budeme
vyhlaSovat méné
vyzev.

Jako efektivni nastroj se pro sbér dat

osvédCila i mapa podpofenych
projekt a vedeni projektového
zasobniku — reps. zajisténi jeho

aktualizace ke konci programového
obdobi 2014 — 2020.

MAS Zubfi zemé, o.p.s. se spolu s
MAS Oslavka a MAS
Ceskomoravské pomezi 0.p.s pustila
v letech 2022 - 2023 do realizace
projektu spoluprace s nazvem
Vazime si pfirodniho bohatstvi —
puda, voda a les zaméfeného na
aktualné palCivé téma plda, voda a
krajina se zaméfenim na sucho.

Animace Skol

e Seminafe pro animatory kol
MAS poradané zastupci OP
VVV

e Spoluprace MAS na
organizaci seminaru pro
zastupce skol s NIDV Jihlava

o Nékteré Skoly si
vybraly
k poradenstvi firmy,
které v Zadosti
nezvolily povinou
Sablonu
z dotaznikového

e Nemoznost
ovlivnit
rozhodnuti Skol
o vybéru
spolupracovniku
pro Sablony ze
strany MAS.

Animace 8kol nebyla soudasti
implementace SCLLD.

Byla poskytovana pouze metodicka
podpora pfi pfipravé a realizaci
projekt(i $kol v tzemi (MS, ZS, ZUS
a SVC) formou $ablon OP VVV v

35




4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady $patné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou €innost)

Opatieni (Jak se muze
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

e Pro zajemce o Sablony MAS
zvolila jako prostfedek
komunikace individualni
poradenstvi bud' v kancelafi
MAS nebo pfimo ve $kole.
Konzultace se vétSinou
zuc&astnili vSichni, ktefi budou
realizovat aktivity
v Sablonach. Na této prvotni
konzultaci k Sablonam pro
Skoly vybrali pracovnici MAS
ve spolupraci se Skolou
vhodné Sablony, nastavili
finanéni rozpocet a asovy
harmonogram, MAS
pomohla s registraci
v systému ISKP 14+.

o Dale spoluprace pokracovala
na vypInéni zadosti v ISKP
14+ i samotné realizaci
Sablon telefonicky, e-mailem
nebo pfimo v systému, kdy
animator byl nasdilen pfimo
v Zadosti. To bylo vhodné,
protoze animator mél prehled
v komunikaci Zadatele
s OPVVV. Animéator mohl
v€as upozornit na pfichozi
depese a dale poradit
s pfipominkami.

Setfeni
(nenapravitelna
chyba) a zadost
byla zamitnuta.
DalSi zadost jiz
nemohla byt
podana, protoze
byla vyzva
uzaviena a pfijem
zadosti vyprsel.
Nebo k realizaci
poslaly skolam
pouze vzoroveé
formulare k ZoR,
které byly jiz pro
pfijemce Sablon
zvefejnény na
webu OPVVV.
Né&které firmy také
Skolam chybné
zodpovédély
dotazy, a to mélo
vliv na kraceni
rozpoctu a
proplaceni
realizovanych
aktivit. Skoly po
Spatné zkusenosti
s firmami vyuzivaly
poradenstvi MAS.

ramci podpory
vzdélavani.
Pfinosem bylo navazani spoluprace
se Skolami v izemi.

regionalniho
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Negativa: pfic¢ina +
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; dasledek (priklady $patné

2 fe . e o . CLix s MAS uvedenym Zpusob a vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem praxe; klicové faktory . o . o
Iy L . negativim v budoucnu implementace opatieni

na danou €innost) S negativnim vlivem na vyhnout?)

danou €innost)

Opatieni (Jak se muze

e Pfed samotnou realizaci
Sablon nasledovala dalSi
konzultace k dokladovani a
vykazovani vystupl pro ZoR
a i dalSi seminaf pro
realizatory $ablon.

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni ke 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD
v obdobi 2019 — 2024

Pro propagaci ¢innosti MAS pouziva webové stranky MAS, socialni sité,
mistni tisténé zpravodaje (mésicniky), ufedni desky obci a webové
stranky mikroregiond, aktivni u€ast na ¢lenskych schizich mikroregionu
na uzemi MAS. Pfesto se MAS nedafi pfimo oslovovat stakeholdery
v Uzemi, iniciovat vlastni projekty apod. Je to zejména zpusobeno
nedostateCnou kapacitou/administrativni zatézi pracovnikd MAS. MAS
planuje toto ke konci programového obdobi napravit a vice se vénovat i
samotnym aktivitam v uzemi.

Povéreny pracovnik MAS pfipravuje pravidelné hlaseni o ¢innosti MAS
(vyhladovanych vyzvach, podpofenych projektech, harmonogramu
vyzev apod.) formou pfispévku do mistnich zpravodaju. Také
zpracovava aktualizace na webovych strankach MAS, které jsou dle
naseho nazoru pomérné pfehledné a umoznuji pfehledné vyhledani
informaci o vyzvach minulych i planovanych.

MAS se snazi o maximalni transparentnost a efektivitu a uverejnuje
informace o své Cinnosti prostfednictvim osvédcenych médii (weboveé
stranky MAS, socialni sit&, mistni zpravodaje apod.) a vyuziva i ufedni
desky obci, webové stranky mikroregionu a aktivné se ucastni schuzi
mikroregionl a vede pfima jednani v uzemi.

MAS vidi pfilezitost propagace i v dalSich modernich technologii, {j.
online nastroji (napf. webinare, virtualni setkani).

Vystupy a pravidelna hlaseni MAS byly pfipravovany i nadale
povéfenym pracovnikem MAS, pfi¢emz vzdy byla moznost, aby se
k podobé dané informace vyjadfili a schvalili jeji podobu i ostatni
manazefi MAS a vedouci MAS.

MAS pravidelné aktualizovala svij web o nové vyzvy, podpofené
projekty a dalSi aktivity, coz zajiStuje transparentnost a snadnou
dostupnost informaci.
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MAS i nadale ziskavala informace od potencionalnich Zadatell na
osobnich schizkach nebo prostfednictvim e-mailové a telefonické
komunikace.

MAS v soucCasnosti shromazduje podklady k tvorbé mapovych
aplikaci/portalt a ma zajem zpracovat mapu podporenych projektd, kde

by se kliknutim v mapé zobrazily i podrobnéjsi informace o projektu.
Pravdépodobné se tak stane v pribéhu roku 2019.

Jako efektivni nastroj se pro sbér dat osvédcilo vedeni projektového
zasobniku — reps. zajisténi jeho aktualizace ke konci programového
obdobi 2014 — 2020. Ugelem tohoto sbéru dat bylo pribézné zjistovat
nové projektové zaméry a potfeby potencialnich Zzadateld na uzemi
MAS Zubfi zemé a zajistit tak aktualizaci projektového zasobniku s
moznosti nabidnout potencialnim Zadatelim dotace dle jejich
pozadavkd.

Od roku 2020 MAS zajistila a spustila na svych webovych strankach
mapu podporenych projektd, ktera prehledné ukazuje vSechny
realizované projekty z vyzev MAS na Uzemi MAS Zubfi zemé.

MAS Zubfi zemé, o.p.s. se dale spolu s MAS Oslavka a MAS
Ceskomoravské pomezi o.p.s pustila vletech 2022 - 2023 do
realizace projektu spoluprace s nazvem Vazime si prirodniho
bohatstvi — puda, voda a les zaméfeného na aktualné palCivé téma
puda, voda a krajina se zaméfenim na sucho. Cilovou skupinou, na
kterou mél projekt spoluprace mifit, byla Siroka verejnost.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD
2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémam a potfebam tuzemi MAS Zubfi zemé.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Zubfi zemé& vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpéni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potfebam tzemi a dosazitelné?
Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pfipravé strategie?

Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Zubfi zemé& ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj.
prispivaji k jeho rozvoji), adale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat & ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

Pii hodnoceni v Oblasti B se MAS Zubfi zemé zaméruje na Programové ramce,
pfipadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatienti),
2. zodpovida tyto evaluaé€ni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:

- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Obecna logika (postup) vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci
(uvedenych v Evaluaéni zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek v oblasti B —
Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, piehledy Zadosti a projektu, Zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
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No

© ®

farmare atd.) a zaznama —

. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych

ukazatell o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervencéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 6 — Tabulka jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP - czv
Opat_re_nl ! Opatreni/Fiche Koneéné CZV
Problém/potieb ProAI[:rI;/gsého Specificky cil PR pfi prvnim Opatieni/Fiche PR
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba ars schvaleni k 31.12.2024
a ramce
SCLLD
nebezpecné 2.2.2. Podpora
useky silnic v “ e narast <. Foape
; o zvysujici se P . - Oprava bezpecnosti a . .
intravilanu 4 . zlepSeni kvality automobilismu a . 2.2. Modernizovana a
" . . uroven o P « . komunikace a komfortu PO
nékterych obci . mistnich snizeni bezpecnosti P . bezpecna mistni 23 796,82 33 657,45
. technické I oo chodniku, nemotorové a .
— ohrozeni . komunikaci a kvality Zivota v - - dopravni sit
3 infrastruktury . bezpeénost hromadné
chodcti a obcich doprav
cyklist pravy
zlepSovani
schopnosti
rozdrobena regionu reagovat
. . na krizoveé - o “a .
sidelni aktivni spolky v udalosti a zména klimatickych 2.7.2. ZlepSovani 2.7. Bezpetny
struktura s /NI SPOTKY . podminek a Zivelné Technicka schopnosti reakce vefejny prostor a
. regionu (napf. dasledky . AR, A 3894,73 3894,73
vysokym PSR pohromy, eroze infrastruktura na mimoradné ucéinna prevence
. SDH) klimatické zmény . s R
podilem . . pady udalosti kriminality
malych obci - investice do
vybaveni slozek
I1ZS, podpora SHD
apod.
nedostateéna
kapacita a
vybaveni e e maximalni vyuziti narust socialniho
[ existujici sit PR e o
zafizeni Co stavajicich vylou€eni a z ngj
. o zdravotnickym, 2 . e 3.2.1. Podpora o o
inkluzivni " . dotacnich plynoucich Socialni byty a . 3.2. Kvalitni socialni
oy Skolskych a P C e infrastruktury pro . 12 421,07 6 531,87
socialni péce o [P programl CR a negativnich socialni sluzby e Y sluzby
- socialnich N - sociélni sluzby
seniory a safizeni fondd EU v socialné
zdravotné obdobi 2014+ patologickych jev(
postizené
ob&any
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podpora

existujici socialniho 1.1. Nové vznikla
zkusenosti se podnikani jako Podpora sluzeb | 1.1.1. Investice do .ra.covnl’ mista a
socialnim udrzitelného pro specifické zazemi socialnich P ZvVEeni 2 421,06 0
podnikanim na zplsobu feSeni skupiny obyvatel podnikd VY .
g . oy zamestnanosti
uzemi MAS socialniho
vylouéeni
nedostatky v existujici sit e o, Centre}lllzace S kpl§ i 3.3.1. Investice do
S C rozSifeni rznych | a dalSich vefejnych ;
technickém zdravotnickym, . Py M i Podpora kapacit a o
. ~ . informacnich sluzeb do vétsich . : 3.3. Kvalitni
vybaveni a Skolskych a N - venkovskych modernizace s PR , 12 947,39 11 512,10
. . [P technologii i na mést, ohrozZeni « x vzdélavaci zafizeni
zazemi socialnich . x Skol vybaveni Skol
T o venkov existence Skol na * L
mistnich Skol zarizeni . v8ech stupnd
venkové
nedostatek proaktivni investice do informacni vakuum . -
zdroju na pfistup velkych koncepéniho — neschopnost §ifit | Podpora péce o 2k€a:IL|t Inalze;t:;?h%o rr?éiis':eirt]cl)(gvé
stabilizacni obci k uzemniho a informace a krajinu a mistni a ro)z/vo'ového spoluprace a 789,47 0
investice v rozvojovému rozvojového implementovat produkce VoJovel poluprac o
P . P . . o o " planovani rozvojové planovani
krajiné planovani uzemi planovani pfijatou strategii
zvySovani
nedostate¢na tradi¢ni konkur:‘ggt? schop
podpora zemédélska, zemadélskvch a
malého a lesnicka a otravinéfsyk'ch stale trvajici Spatna 131 13
stfedniho potravinarska P narsky dostupnost kapitalu | Podpora péce o e - .
S . . podnikd — tj. Lo A e Modernizace Konkurenceschopna
podnikani jako vyroba, velky e e . pro stabilizaci a krajinu a mistni PR w xi 10 000,00 7 905,54
. y zavadéni inovaci < . zemédélského zemeédélské produkce
vhodného podil - dalSi rozvoj produkce e e
) \ ix v oblasti S podnikani a potravinarstvi
zdroje zemeédélsky technoloqii podnikani
pracovnich hospodaficich 7ch WY gbi(°
mist subjektl novych vyrobku,
uspor energie
apod.
nedostate¢na tradi¢ni otencial pro
podpora zemeédélska, P tvorbup
malého a lesnicka a reqionalnich stéle trvajici Spatna 1.3.2. 13
stfedniho potravinarska 9 . dostupnost kapitalu | Podpora péce o Modernizace "~ .
M . . produktd a o ;. P .y Konkurenceschopna
podnikani jako vyroba, velky . e . pro stabilizaci a krajinu a mistni zpracovani  xr e 6 000,00 1603,47
. . zvySovani pfidané < . « x i zemédélska produkce
vhodného podil dalSi rozvoj produkce zemédeélskych e
) iy hodnoty oo 5 a potravinarstvi
zdroje zemeé&délsky zemadalské podnikani produktu
pracovnich hospodaficich rodukce
mist subjektt P
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maximalni vyuziti

nedostatek zdrava, PR
zdrojl na nedotcena a Séitg:/aaéjfifﬁ Opravy mistnich | 1.4.1. Investice do 1.4. Udrzitelné
stabilizacni zajimava krajina o X zmény Vv legislativé pravy mistnl x| ; e . 2222,21 4 899,26
- - . programl CR a komunikaci sité lesnich cest hospodafeni v lesich
investice v — zachovalé fond EU v
krajiné Zivotni prostredi obdobi 2014+
tradiéni
Zemedelska, | o simalni vyuziti
nedostatek lesnicka a naini vy
o e stavajicich 1.3.
zdrojii na potravinarska 2 f 1.3.3. Opravy a .
R . . dotacnich . . .. ~ | Opravy mistnich L Konkurenceschopna
stabiliza¢ni vyroba, velky o zmény v legislativé S budovani sité AR 555,56 5 555,56
- - , programl CR a komunikaci . zemédélska produkce
investice v podil fondt EU polnich cest travinafstvi
krajing zemadélsky ondu =L v a potravinarstvl
e obdobi 2014+
hospodaficich
subjektl
velka cast
nedostatek . S . .
zdrojl na uzemi ma st'atut mvesﬂcg d,o Podpora péce o 1.5.1. Podpora 1.5. Kvalitni vodni
e velkoplodného zvySovani . p P L . .
stabilizacni o L byrokracie krajinu a mistni ekologické zdroje a zachovaly 2 000,00 0
- - chranéného ekologicke 2 S
investice v . i (ofirodni bility kraii produkce stability krajinny raz
Krajin& uzemi (pfirodni stability krajiny
park, CHKO)
nedostatecna s
odpora mirny pokles zvysovani
pod . konkurenceschop . I .
malého a nezaméstnanost S stéle trvajici Spatna
. . . . nosti mistnich o Podpora 1.2.1. 1.2.
stredniho | mezi roky 2013 odnikatelu a dostupnost kapitalu konkurencescho Modernizace Konkurenceschopny
podnikani jako a 2014 a P . . pro stabilizaci a : R o, pny 22 666,67 25 924,30
. .y . .1x: | podpora investic o . pnosti nezemédélského a rozvinuty
vhodného ocekavany dalsi X dalSi rozvoj . \ P . .
) do modernizace S podnikatel podnikani podnikatelsky sektor
zdroje pokles v roce - podnikani
. technologii a
pracovnich 2015 o
. provozu
mist
velka cast vytvafeni
krajina Ioka,Ine uzemi ma st,atut podmllnek pro zmena kllmasl_ckycr’\ Udrzba krajiny a | 1.4.3. Posilovani L
poznamenana velkoplo$ného suché poldry, podminek a Zivelné . b I 1.4. Udrzitelné
v S e, . L7 obnovitelné ekologické . , 2 000,00 1 931,96
téZbou chranéného protipovodriova pohromy, eroze . . . . hospodareni v lesich
. . . . L . , zdroje energie stability lesu
uranoveé rudy Uzemi (pfirodni opatfeni, retencni pudy
park, CHKO) nadrze

43




omezeni

hospodafskyc
h &innosti a
cestovniho 2drava maximalni vyuZziti
ruchu na Casti o L stavajicich A
Gzemi v nedotéena a dota&nich Budovani a 1.4.4. Podpora 1.4. Udrsitelné
N ... | zajimava krajina R byrokracie zlepSeni zazemi neprodukénich T . 3 500,00 4 100,00
dusledku limitd . programt CR a . AR hospodareni v lesich
. — zachovalé o pro volny ¢as funkci lest
pasem zivotni prostredi fondd EU v
hygienické obdobi 2014+
ochrany vod a
. CHKO
Zdarské vrchy
Nedostatky ve
druhovém tradicni
slozeni lesnich zemédélska
ekosystémU a lesnicka a ’ maximalni vyuziti 1.4.2. ZvySovani
jejich odolnosti v ) stavajicich zdivoceni, konkurenceschop
oy potravinarska 2 S D . . ” .
vuci vyroba, velky dotacnich zapleveleni krajiny Technicka nosti lesniho 1.4. UdrzZitelné 729138 7 384.44
klimatickym y 0(’:||'I programl CR a zastavenim jeji infrastruktura hospodafstvi a hospodafeni v lesich ! !
zménam zempédélsk fondd EU v kultivace navazuijicich
extrémnim Sy obdobi 2014+ obor(
jevam hospodaficich
(smrkové subjelu
monokultury)
- vytvarerll S,‘m pas[v’lta’ 2.8.2. Podpora 2.8. Funkeni
aktivni spolky v fungujici potencialnich o o oy : .
. . . N Podpora aktivit aktivit komunitné mezisektorova
regionu (napfr. spoluprace ve partnert na N . . 1 688,25 142,54
- e ob¢ant vedeného spoluprace a
SDH) vSech oblastech spolupraci pfi s . SN .
< " LePne . mistniho rozvoje rozvojové planovani
zivota na venkové | regionalnim rozvoji
dlouhodobé podpora vyuky
vylidriovani obort - e
venkovskych relevantnich pro Podpora tvorby 3'1;1 : Podpor_a 3.1. VySSi kv’allflkace
, , . L , . zameéstnanosti a pro trh prace a 4 500,00 3441,70
obci a trvaly trh prace a zajmu pracovnich mist . . - Lo
i - : zaméstnatelnosti celozivotni uceni
Ubytek 0 né mezi
obyvatelstva Zaky/studenty
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nedostatec¢na

kapacita a
vybaveni e maximalni vyuziti
zafizeni eX'StUJ'(.:' S,'t stavajicich nedostatecné 3'2'.2'. POdPO“T"
inkluzivni | ZG2uomm, dotagnich financovani Socianibytya | AWVIVIAME |35 Kyalitni socidini £ 000.00 6107 14
socialni péce o >Kye program( CR a socialnich sluzeb (i socialni sluzby S sluzby ! ’
- socialnich o . a socialniho
seniory a R fondd EU v ze strany statu) oy
Zdravotnd zarizeni obdobi 2014+ zaclenovani
postizené
obcany
podpora rozvoje
sluzeb
moznost vyuZiti Z:mgzrr::ﬂr'g('ﬁgﬂ
vysoka integrovanych pol s roztfisténost zajma d - -
nezameéstnano nastroju pro malych d?t' na jednotlivych Fjo pora 1.1.3. Podpora 11. NOV? v’znlkla
st a nizka odporu trhu prace subjektl v regionu zamestnanosti a .rcl)rc.>dinn ych pracovni mista a 1 734,00 1 659,51
i pocp . (pfizplisobeni Jextd v regio vzniku P nny zvys$eni ! !
adaptabilita zaméstnanosti v = — nizka intenzita . . opatfeni . .
A . o provozu Skolek . pracovnich mist zameéstnanosti
pracovni sily nasledujicich potfebam rodicd spoluprace,
letech podpora
dostupnosti Skolek
apod.)
podpora
existujici socialniho stéle trvajici Spatna R - o
zkuSenosti se podnikani jako dostupnost kapitalu | Podpora sluzeb 11.2 ngkaaSja’m a 11. NOV? v’znlkla
e i o e rozSifovani pracovni mista a
socialnim udrzitelného pro stabilizaci a pro specifické " . . B 2 000,00 0
o N v o ; . ¢innosti socialnich zvyseni
podnikanim na zpUsobu feseni dalSi rozvoj skupiny obyvatel D . .
g , o S podniku zameéstnanosti
uzemi MAS socialniho podnikani
vylouc€eni
nedostatek zdrava, investice do Podpora
zdroju na nedotéena a ZVVEOVAN zdra\r/)ého 1.6.1. Posilovani | 1.6. Chranéné zivotni
stabilizacni zajimava krajina ysovani byrokracie - . pfirozenych funkci | prostfedi a osvéta o 8 877,65 0
; - . ekologicke zivotniho . N
investice v — zachovalé stability krajiny prostredi krajiny ném
krajiné zivotni prostredi
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Dne 18.12.2019 (v navaznosti na mid-term evaluaci SCLLD) MAS zazadala o pfidani nového
opatfeni (Fiche 24) v ramci PR PRV

2.1.1. Investice do
vefejnych
prostranstvi

2.1. — Upravena a
funkéni vefejna
prostranstvi

3.3. — Kvalitni
vzdélavaci zafizeni

3.5. — Kvalitni
infrastruktura pro
volny ¢as

4.3. — Zachovalé
kulturni dédictvi a
tradice

30 591,65
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatel(l o tzemi MAS Zubfi zemé v letech 2013 az 2017

2013 2014 2015 2016 2017
(31.12) (31.12) (31.12) (31.12) (31.12)

Nezaméstnanost (%) ————— 8,69 7,50 6,62 5,86
RES - pocet podnikatelskych subjektu 4360 4392 4 458 4423 4527
celkem

Dokoncené byty celkem 88 65 75 74 e
Trvalé travni porosty (ha) 10 731,85 10 757,76 10 768,29 10 800,09 10 837,15
Zemédélska plda (ha) 34 772,18 34 753,97 34 744,39 34 728,28 34 749,76
Lesni pozemky (ha) 20 477,20 20 492,82 20 502,78 20 541,42 20 554,78
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 768,73 769,85 770,23 769,78 770,80
Celkova rozloha MAS 60 900,53 60 901,05 60 899,02 60 901,67 60 902,18
Pocet obci v uzemi MAS 69 69 69 69 69
Celkovy pocet obyvatel MAS 39 953 39 815 39701 39 608 39427

Tabulka 8 - Prehled kontextovych ukazatel(l o izemi MAS Zubfi zemé v letech 2018 az 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
(31.12)) (31.12) (31.12) (31.12) (31.12)) (31.12))

Nezaméstnanost (%) 5,03 3,40 3,68 3,81 3,84 3,67
RES - pocet podnikatelskych 4675 4768 4828 4951 5035 5 099
subjektd celkem

Dokoncené byty celkem 78
Trvalé travni porosty (ha) 10 836,57 | 10 826,70 | 10 827,93 | 10 927,42 | 10 904,56 | 10 912,00
Zemeédeélska plda (ha) 34 744,01 | 34 735,34 | 34 729,94 | 34 751,83 | 34 739,14 | 34 738,88
Lesni pozemky (ha) 20 565,96 | 20 578,97 | 20 588,33 | 20 624,63 | 20 661,40 | 20 695,34
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 772,86 776,17 777,83 778,70 783,37 791,03
Celkova rozloha MAS 60 902,46 | 60 902,99 | 60 902,93 | 60 902,86 | 60 902,61 | 60 903,04
Pocet obci v uzemi MAS 69 69 69 69 69 69
Celkovy pocet obyvatel MAS 39 543 39 453 39 333 38 901 39 327 39 265
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Tabulka 9 — Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Finanéni objem

Datum Pocet Financni Pocet Financni Pocet czV
¢ ukoncéeni Alokace & S 2 objem CzV skute¢né objem CzV nedokonéenych e
Vyzva - : predlozenych = ST . p K ; o nedokonéenych
prijmu vyzvy (CZV) 70D predloZzenych | realizovanych | realizovanych projektu - roiekt -
ZoD ZoD projektd projektud neproplacenych proj .
neproplacenych
1.vyzva MAS Zubfi zeme- | o3 5 5017 | 4 210 526,00 4 3785234,73 4 3785234,73 0 0
IROP-Doprava I.
2.Vyzva MAS Zubfi
zemé-IROP-Socidlni | 23.06.2017 | 3157 895,00 1 499 484,03 4 499 484,03 0 0
infrastruktura I.
3.Vyzva MAS Zubfi
zemyé-IROP-ékon L 23.06.2017 | 7541 362,25 3 7541 362,25 2 4578 360,48 1 2963 001,77
4.Vyzva MAS Zubfi
zemé-IROP-Uzemni 02.11.2017 789 473,60 0 0 0 0 0 0
studie .
5.Vyzva MAS Zubfi
Zem)g_”qop_ékow I 8.12.2017 | 5263 158,00 4 9 734 526,00 3 4 735 672,00 1 4 998 854,00
6.Vyzva MAS Zubfi | 5 15 5617 | 5 263 158,00 1 2 743 635,00 1 2 743 635,00 0 0
zemé&-IROP-Doprava Il.
1.Vyzva MAS Zubfi
Zemé,0.p.s.-OPZ- 20.12.2017 | 1 734 000,00 1 827 041,25 1 827 041,25 0 0
Podpora prorodinnych
opatreni-(1.)
2.Vyzva MAS Zubfi
zemé,0.p.s.-OPZ-
Podpora aktivitvramci | », 15 5617 | 5000 000,00 0 0 0 0 0 0
socialnich sluzeb a
socialniho zaclenovani-
(1)
7.vyzva MAS Zubfi zemé-
Y IROP-Hasidi |. 15.08.2018 | 3894 730,00 7 5526 167,01 6 3894 730,01 1 1631 437,00
8.vyzva MAS Zubfi zemé-
IROP-Socialni 31.07.2018 | 2105 263,16 1 1 216 050,00 1 1 216 050,00 0 0
infrastruktura I1.
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Finanéni objem

Datum Pocet Finanéni Pocet Finanéni Pocet czv
. ukonéeni Alokace . 5 objem CzV skute¢né objem CzV nedokonéenych .
Vyzva =n . predlozenych = S o - 5 ¢ e nedokonéenych
prijmu vyzvy (CZV) 70D predlozenych | realizovanych | realizovanych projektu - roiekti -
ZoD ZoD projektu projektu neproplacenych proj .
neproplacenych
9.vyzva MAS Zubfi zemé-
IROP-Socialni podniky I. 15.08.2018 | 2421 052,63 0 0 0 0 0 0
3.vyzva MAS Zubfi zemé,
0.p.s.-OPZ-Podpora | 44 14 50158 | 4500 000,00 2 7 159 745,00 1 3 441 700,00 1 3 718 045,00
zameéstnanosti a
zaméstnatelnosti-(1.)
1.vyzva MAS Zub¥i zemé
- OPZP - Vysadba dFevin 01.08.2019 | 8877 647,00 1 284 170,00 0 0 1 284 170,00
4 .vyzva-MAS Zubfi
zemé,0.p.s.-OPZ-
Podpora aktivit vramci | 54 14 5018 | 5000 000,00 3 3872 090,00 3 3872 090,00 0 0
socialnich sluzeb a
socialniho zaclenovani-
(1)
5.Vyzva MAS Zubfi
Zeme,0.p.s.-OPZ- 31.10.2018 | 906 958,75 1 432 350,00 1 432 350,00 0 0
Podpora prorodinnych
opatreni-(Il.)
2. vyzva MAS Zubfi zemé
- OPZP - Sidelni zeleri - | 02.01.2020 | 11 666 666,00 3 2 519 336,63 0 0 3 2519 336,63
(1)
3. vyzva MAS Zubfi zemé
- OPZP - Protierozni 25.09.2019 | 3750 000,00 0 0 0 0 0 0
opatfeni - (I.)
6.Vyzva MAS Zubfi
zemé,0.p.s.-OPZ- 31.03.2019 | 417 833,75 1 400 125,00 1 400 125,00 0 0
Podpora prorodinnych
opatfeni-(lll.)
10.Vyzva MAS Zubfi
zemeé-IROP-Terminaly a | 16.09.2019 | 7 000 000,00 1 2 557 309,00 0 0 1 2 557 309,00

parkovaci systémy-(lll.)
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Finanéni objem

Datum Pocet Finanéni Pocet Finanéni Pocet czv
¢ ukoncéeni Alokace & 2 objem CzV skute¢né objem CzV nedokonéenych e
Vyzva =n . predlozenych = S o - 5 ¢ e nedokonéenych
prijmu vyzvy (CZV) 70D predlozenych | realizovanych | realizovanych projektu - roiekti -
ZoD ZoD projektu projektu neproplacenych proj .
neproplacenych
11.Vyzva MAS Zubfi
zeme-IROP-Bezpecnost | 16.09.2019 | 4 775530,12 5 4 775 530,12 5 4775 530,12 0 0
dopravy-(lll.)
12.Vyzva MAS Zubfi
zemé-IROP- 10.07.2019 | 9 000 000,00 3 8 895 815,77 2 8 037 295,77 1 858 520,00
Cyklodoprava-(lll.)
13.Vyzva MAS Zubfi
zemé-IROP-Infrastruktura | 10.07.2019 | 3533 069,11 3 6 465 831,00 2 2198 071,00 1 4 267 760,00
zakladnich skol-(ll1.)
14.Vyzva MAS Zubfi
_zeme-IROP-Podpora | 14 7 5919 | 4816 339,00 3 4816 339,00 3 4816 339,00 0 0
infrastruktury pro socialni
sluzby-(l11.)
4. vyzva MAS Zubfi zemé
- OPZP - Vysadba dfevin | 02.01.2020 | 8 877 647,00 1 223 157,85 0 0 1 223 157,85
- (1)
7.Vyzva MAS Zubfi
zemé, 0.p.s.-OPZ-
Podpora aktivit vramci | 51 15 5019 | 4 260 693,75 2 4 235 051,40 2 4 235 051,40 0 0
socialnich sluzeb a
socialniho zaclefiovani-
()
15.Vyzva MAS Zubfi
zemé-IROP-Termindly a | 04.02.2020 | 7 904 659,00 2 7 904 659,00 2 7 904 659,00 0 0
parkovaci systémy-(IV.)
16.Vyzva MAS Zubfi
zemé-IROP- 29.04.2021 | 6411 099,28 2 6 411 099,28 2 6 411 099,28 0 0

Cyklodoprava-(1V.)
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Tabulka 10 - Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Datum Pocet Pozadovana Pocet Pocet Finanéni objem Pocet/finanéni
Vyzva Fiche ukongéeni Alokace fiche- fedlozenych vySe podpory realizovanych Vyplacena nedokonéenych nedokonéenych obiem proiektti
(¢.) prijmu vyse podpory predis Yy v predlozenych vany podpora projektu - projektu - jem projekt
5 ZoD 5 projekta . 5 v hodnoceni
ZoD ZoD neproplacenych neproplacenych
7 2 000 000,00 8 2224 100,00 3 2 090 001,00 1 138 000,00 0
8 2 000 000,00 0 0 0 0 0 0 0
1 13.4.2017
12 2 000 000,00 9 1796 239,00 8 987 696,00 2 754 047,00
15 2 000 000,00 2 311 781,00 2 299 144,00 0 0 0
7 2 500 000,00 40 9 745 094,00 13 2 828 859,00 0 0 0
8 3 000 000,00 4 954 700,00 3 801 739,00 1 147 738,00 0
11 2 000 000,00 0 0 0 0 0 0 0
2 28.03.2018
12 5 000 000,00 21 6 478 569,00 16 4035 792,00 4 989 308,00
13 2 000 000,00 0 0 0 0 0 0 0
15 2 000 000,00 12 2 432 456,00 12 2 339 135,00 0 0 0
3 13 09.08.2018 2 000 000,00 1 1947 144,00 1 1911 963,00 0 0 0
12 3 684 370,00 22 5193 644,00 18 3163 757,00 2 307 055,00 0
5* 08.03.2019
15 933 345,00 22 1795 032,00 15 815 666,00 0 0 0
9 4500 000,00 1 4500 000,00 1 4 409 334,00 0 0 0
10 5 000 000,00 2 5 000 000,00 2 5 000 000,00 0 0 0
6 31.7.2020
14 3500 000,00 5 3500 000,00 5 3500 000,00 0 0 0
24 17 066 310,00 33 17 065 371,00 31 16 303 495,00 2 279 832,00 0
12 2 845 074,00 22 2 879 229,00 21 2679 522,00 0 0 0
7 14 07.04.2022 1 000 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00 0 0 0
24 6 594 118,00 36 10 554 200,00 26 6174 117,00 2 339 126,00 0
8 24 02.03.2023 673 833,00 3 796 000,00 3 773 598.00 0 0 0
9 24 | 15.01.2024 356 529,00 2 503 287,20 2 255 484,00 0 0 2145’?;9"8’0

*4. vyzva MAS pro PRV byla pred jejim vyhlasdenim stornovana a nahrazena v totoZném znéni a rozsahu 5. vyzvou MAS pro PRV
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a Analyzy problému a potieb (APP a identifikovana rizika stale platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace)

e SWOT analyza ve schvalené SCLLD

e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatieni/Fichi Programovych
ramcu)

e Zadosti 0 zmé&nu SCLLD (ve vztahu k Upravam Programovych ramcti a Analytické &asti
SCLLD 2014-2020)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky

Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci:

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi.
1. V SCLLD definované potieby a problémy regionu jsou na uzemi MAS stale aktualni.

2. V SCLLD definované slabé a silné stranky, pfilezitosti i ohrozeni, ktera vedla k
definici opatfeni SCLLD jsou na uzemi MAS stale aktualni.

3. Podafilo se sestavit kvalitni a ovéfeny tym pracovnikl kancelaire MAS, ktery FeSi a
predchazi rizikim uvedenym v SCLLD i nové identifikovanym rizikim, ktera jsou
Vv jejich pravomoci.
Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluaéni
zpravy

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, Termin
uprava SCLLD apod.) | (do kdy)

Vyhodnoceni implementace
doporuceni

Pfi jednani focus group dne
22.1.2019 podilejici se na mid-
term evaluaci SCLLD byla
definovana nova 3 rizika, ktera

1. I’?ozé'if'it tabulku ) do KancelaF byla zapracovana do stavajici
analyzy rizik o 3 nové 30.6.2020 MAS analyzy rizik SCLLD- soucast

definovana rizika e Zadosti o zménu v MS 2014+
Gislo 13, podana MAS dne:
12.5.2020, schvalena RO a
nabyti ucinnosti dne:
17.5.2020. Doporuceni bylo
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tedy kancelafi MAS naplnéno
do stanoveho terminu.

V prvni poloviné roku 2023 sice
doSlo k obméné tymu, ale tato
skute€nost neméla vliv na pocet
. . . ani pracovni schopnosti
k2. Ipdfzet soucasny pracovniki MAS, naopak doslo

valitni a overeny tym | 4 3 5919 k posileni tymu a vétSimu

pracovnikl kancelafe | 31 15 5023 Vedouci S pracovnimu  nasazeni  a
MAS, ktery fesi a kancelare MAS | o1 nalezitosti kolektivu MAS.

predcshgf;_gz'lkum V ramci kancelare MAS se
podafilo udrzet kvalitni a
ovéfeny tym pracovnikll nejen
v obdobi stanoveném mid-term
evaluaci, ale i v dalSich letech.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace)

e Zpracovana (aktualizovana) intervenéni logika pro jednotliva Opatfeni/Fiche
programovych ramc

e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — viz EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani Opatfeni/Fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

e Zadosti 0 zmé&nu SCLLD
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnerl a zadatell, pfijemct MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci:

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?
Klicova zjisténi:
1. USetfené prostiedky &i prostfedky, které nebyly v ramci vyhlasenych vyzev vibec
Cerpany, by méla MAS prealokovat do nové vytvofené Fiche na podporu obci (lanek
20 PRV)

2. V ramci stavajicich Programovych ramcll neni mozné podpofit projekty nékteré
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z projektovych zamér( obci (napf. zejména bytova vystavba, vodohospodarska
infrastruktura, mistni infrastruktura a doprava atd.)
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni T . Odpovédnost .
NP ermin (do . . Vyhodnoceni
(aktivita, uprava kdy) za implementaci imolementace doboru&eni
SCLLD apod.) y doporuéeni P P
V souladu s pozadavky
stfednédobé evaluace
pfistoupila MAS k upravé
programového ramce PRV.
Doslo ke zruSeni Fiche
~Podpora ekologicke
stability a vytvofeni nové
Fiche ~Investice do
vefejnych prostranstvi®
: (vCetné preferencnich
1. Revize principt). Dale dodlo k
Programoveho ramce pfidani zavéra strednédobé
PR.V a zapracovani Po vydani evaluace % uvodu
nove Fiche zahmujict | oy alizovanych Programového  ramce,
o dps:‘;'\‘/’;témév Pravidel PRV a zméné  indikatord v
e metodiky SZIFu . jednotlivych  Fichich  a
ra'mC| cIanll<u 20.V kv ytv)él"'eni Kancelar MAS drobnym textovym Gpravam
pavaznostl na tuto' nové Fiche, nékterych  Fichi. Uprava
tpravu MAS upravi nejpozdéji viak textu programového ramce
flngncpl planyvvsgch K30.9. 2019 PRV o vysledky
Fichi ci uspor’ene/ strednédobé evaluace,
necerpane vytvoFeni nové Fiche (&l. 20)
prostredky. 24.Investice do vefejnych
prostranstvi bylo soucasti
Zadosti o zménu v MS 2014+
Cislo 10, ktera byla podana
MAS dne: 18.12.2019,
schvalena RO a nabyti
ucinnosti dne: 12.2.2020.
Doporuceni bylo naplnéno,
oproti prfedpokladu vSak o
2,5 mésice pozdéji.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v tzemi MAS?

Hlavnim G€elem této evaluaéni otézky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostiedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcti SCLLD MAS Zubfi
zemeé v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby uzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfisluSnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu) problému a potfeb v uzemi MAS.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
o Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonc€enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lend
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci:

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi:

1. Vramci alokovanych prostfedkd jsou vyzvy MAS vyhlasovany v souladu s
pfipravenymi projekty potencialnich zadatel(l. Zadatelé diky projektiim naplfiuji své
problémy a potieby a tim fedi i problémy a potfeby v Uzemi MAS.

2. Celkové prostiedky alokované pro MAS jsou nedostateéné. Pro uspokojeni poptavky
a naplnéni cili SCLLD by musely byt prostfedky v programovych ramcich IROP a
PRV fadové o desitky milionu vyssi. Alokace pfidélené v programovych ramcich
OPZ a OPZP jsou dostaéujici.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpové
dnost
Doporuéeni (aktivita, Termin zaimple | Vyhodnoceni implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) mentaci doporuceni
doporué
eni
Doporuceni bylo naplnéno
1. Zména finan&niho planu prostfednictvim ZoZ &. 7, ktera
' b 3 . byla podana MAS 15.2.2019,
rogramového ramce . > g
IROP (zruSeni 2 opatieni AF s:cihvaleqa ROva nabyti
nizent ’ Do Kancelar uginnosti probéhlo dne
“ . . MAS 14.3.20109.
nedoderpanych/uspofenych 28.2.2019 . .
alokaci 1 opatfeni, Vramci ZoZ byla zajisténa
navyseni alokace ve 2 zména finan¢niho planu PR
opatienich). IROP, ktera byla navazana na
rozhodnuti focus group v ramci
mid-term evaluace SCLLD -
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fakticky doSlo ke zruSeni
opatieni konkrétné opatfeni ¢.
3 Podpora infrastruktury pro
socialni sluzby, 4 Investice do
zazemi socialnich podnik(l a 6
Investice do kvality uzemniho a
rozvojového planovani. Doslo
k upravé jednotlivych opatieni,
tak aby byly v souladu s
tabulkami finan¢niho planu i
Upraveé indikatortl zmifovanych
opatfeni. Upravena byla také
celkova alokace programového
ramce |IROP pro MAS, z

2. Zména finanéniho planu
Programového ramce PRV
(zruSeni jedné Fiche,
snizeni

Po vydani
aktualizovanyc
h Pravidel PRV

ddvodu zmény kurzu
EUR/CZK.

V souladu s poZadavky
stfednédobé evaluace

pfistoupila MAS k upravé
programového ramce PRV.
Doslo ke zrudeni Fiche
.Podpora ekologickée stability“ a
vytvofeni nové Fiche ,Investice
do vefejnych prostranstvi®
(vCetné preferencnich
principt). Dale doslo k pfidani
zaveérl stfrednédobé evaluace v
uvodu Programového ramce,
zmeéné indikatoru v jednotlivych

nedocgerpanych/usporenych a metodiky Kancel II:iChI'Ch a dr(v)bnY[n textoyyrp
alokaci vice Fichi a SZIFu MAS upravam  nekterych  Fichi.
vytvoreni jedné dosud k vytvoreni Uprava textu programového
neuvedené nové Fiche nové Fiche, ramce PRV o vysledky
zahrnujici aktivity nejpozdsji véak strednédobé evaluace,
podporovatelné v ramci k 30. 9. 2019 vytvofeni nové Fiche (Cl. 20)
élanku 20. 24 Investice do  vefejnych
prostranstvi  bylo  soucasti
zadosti 0 zménu v MS 2014+
Cislo 10, ktera byla podana
MAS dne: 18.12.2019,
schvdlena RO a nabyti

ucinnosti dne: 12.2.2020.
Doporu¢eni  bylo naplnéno,
oproti pfedpokladu vsak o 2,5

meésice pozdéji.

Programovy vybor MAS
schvalil dne 19.11.2019 pfesun
3. Zména financniho planu nevy&erpanych finan&nich
Programového ramce OPZ Kancelaf prosttedk v. PR OPZ do
(zruSeni jednoho opatfeni, | Do 30. 9. 2019 MAS opatfeni na podporu aktivit v

navyseni alokaci ve 2

opatfenich). socialniho zaclenovani,
konkrétné se jednalo o
nasledujici pfesuny ve

ramci socialnich sluzeb a
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finanénim planu - z opatfeni
1.1.2.Zakladani a rozSifovani
¢innosti  socialnich  podnikl
(toto opatfeni bylo timto zcela
zruSeno), dale byly pfevedeny
zbyvajici prostfedky z opatreni
3.1.1.Podpora zaméstnanosti a
zaméstnatelnosti a z opatfeni
1.1.3.Podpora prorodinnych
opatieni do opatfeni
3.2.2.Podpora aktivit v ramci
socialnich sluZzeb a socialniho
zacClefovani. Kancelair MAS
zpracovala v souladu s
metodikou MPSV navrh
pfesunu finanénich prostredku
mezi jednotlivymi opatfenimi.

Fakticky tedy doSlo ke zruSeni
1 opatieni PR OPZ a navySeni
alokace jednom z opatfeni PR
OPzZ 3.2.2. Podpora aktivit
vramci socialnich sluzeb a
socialniho zadleriovani, nebot
po realném prizkumu MAS
v Uzemi jsme evidovali pouze 2
existujici projektové zaméry
v Uzemi zaméfené na podporu
aktivit socialnich sluzeb a
socialniho  zallefiovani. S
doporuc€enimi plynouci z mid-
term evaluace tedy kancelaf
MAS pracovala a postupovala
podle nich, ale realné (na
zakladé  Setfeni v uzemi)
pfevedla nevyCerpané finanéni
prostfedky cca s 2 meésicnim
zpozdénim (nez si stanovila)
jen do 1 vybraného opatfeni,
coz bylo nejefektivnéjsi feseni.

Odpovédi na evaluaéni podotazky:

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

| pfesto, ze kancelaf MAS provadéla prabézné evaluacni aktivity a finanéni Cerpani v jiz
uzavienych vyzvach, informovala dostate€nym zplsobem Sirokou verejnost o vystupech
z vyzev MAS a o budoucich vyzvach MAS dle harmonogramu vyzev MAS na dany rok
uveiejnéného vzdy v zavéru predeSlého roku, prfesto se vyskytly vyzvy MAS, kde byl
evidovan nedostatecny pocet pfedkladanych zadosti o dotaci.

V ramci PR IROP je prokazano, ze téméf z 80% dostacovaly financni prostfedky v alokaci
jednotlivych vyzev na pokryti nakladd predkladanych zadosti o dotaci danych vyzev, v ramci
PR OPZ dokonce az 83% alokovanych prostiedkl vyzev uspokojilo projektové zadosti
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prfedkladané do jednotlivych vyzev MAS. Zcela odliSna byla situace u PR PRV, tam
odhadem z vice nez 60% alokované finan¢ni prostfedky na vyzvy nebyly dostate¢né a
poptavka byla vyrazné vyssi nez alokace vyzev.

V ramci Focus Group byly definovany vyzvy MAS a identifikovany duvody nedostate¢ného
zajmu potencionalnich Zadatel( v téch vyzvach MAS, ve kterych byla poptavka (finan¢ni
objem pfedloZenych Zadosti o dotaci) niz8i nez 70 % alokace vyzvy (respektive alokace na
jednotlivé Fiche v ramci vyzev v PR PRYV), zajimavosti je, ze se tento problém nevyhnul
zadnému PR.

Vyzvy MAS, ve kterych byla poptavka niz8i nez 70% alokace vyzvy:
PR IROP:

o 2.Vyzva MAS Zubfi zemé&-IROP-Socialni infrastruktura I.

e 4.Vyzva MAS Zubfi zemé&-IROP-Uzemni studie |.

o 9.vyzva MAS Zubfi zemé&-IROP-Socialni podniky I.

Focus Group definovala nasledujici dlvody pro nedostatek pfijatych zadosti o dotaci ve
vyzvach MAS PR IROP:

e nezajem v uzemi,

e neaktualnost projektového zasobniku MAS (MAS evidovala v dobé psani SCLLD
vhodné projektové zaméry, ale v dobé vyhlaseni vyzev MAS byly jiz projektové
zameéry Casto zrealizovany nebo nebyla dostateCna alokace na opatfeni a Zadatel

e v dobé psani SCLLD nebyly potencialnim zadatelim znamy podminky a parametry
podpory, po vypsani podminek vyzvy byly pro zadatele projekty Casto nezajimavé a
administrativné naro¢né,

e dosazeni obdobnych cild SCLLD v jinych opatfenich.

PR OPZ:

e 2\Vyzva MAS Zubfi zemé&,o.p.s.-OPZ-Podpora aktivit v ramci socialnich sluzeb a
socialniho zaclefovani-(l.)

Focus Group definovala nasledujici dlvody pro nedostatek pfijatych Zadosti o dotaci ve
vyzvach MAS PR OPZ:

e neexistujici nebo velmi mala pfedchozi zkuSenost s podporami tohoto typu v uzemi
a z toho pramenici obava/zdrzenlivost v podavani zadosti o dotaci,

e neaktualnost projektového zasobniku MAS (MAS evidovala v dobé psani SCLLD
vhodné projektové zaméry, ale v dobé vyhlaseni vyzev MAS byly jiz projektové
zameéry Casto zrealizovany nebo nebyla dostateCna alokace na opatfeni a zadatel

PR OPZP:
e 1.vyzva MAS Zubfi zemé - OPZP - Vysadba dFevin
e 2. vyzva MAS Zubfi zemé& - OPZP - Sidelni zeleri - (I.)
e 3. vyzva MAS Zub¥i zemé - OPZP - Protierozni opatteni - (I.)
e 4. vyzva MAS Zubfi zemé - OPZP - Vysadba dfevin - (11.)
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Focus Group definovala nasledujici divody pro nedostatek pfijatych zadosti o dotaci ve
vyzvach MAS PR OPZP:

e vysoka administrativni naro¢nost (nevhodné a pfisné nastavené dotacni podminky
v pfipadé podani zadosti o dotaci pres MAS, naro¢né zpracovani, dotacni
pozadavek na obsahlé a specifické pfilohy, téméf vyhradné se jedna o
nizkonakladové projekty, které narocna priprava odrazuje od realizace),

e byrokratické prekazky ze strany RO (pfisné hodnoceni predkladanych Zadosti o
dotaci ze strany RO OPZP - zbyte&né kladen dliraz na asové hledisko vystaveni
predkladanych pfiloh, zadat o dotaci ve vyzvach MAS nebylo pro zadatele
vyhodnéjsi - ve srovnani s individualnimi vyzvami OPZP — nebylo mozné Zadatele
motivovat k podani zadosti o dotaci ve vyzvach MAS),

o dle nazoru Focus Group nelze ani jedné z vy8e uvedenych situaci nijak pfedchazet,
nebot se jedna o skuteCnosti, které se velmi téZzko ovliviuji, nebot znamenaji
prehodnoceni rozsahu dotaénich podminek a omezeni ze strany RO.

PR PRV:
¢ vyzva MAS pro PRV, Fiche 8 Modernizace zpracovani zemédélskych produktd

e vyzva MAS pro PRV, Fiche 15 ZvySovani konkurenceschopnosti lesniho
hospodafstvi a navazujicich obor(

o vyzva MAS pro PRV, Fiche 11 Podpora ekologické stability
e vyzva MAS pro PRV, Fiche 13 Posilovani ekologické stability les(

Focus Group definovala nasledujici diivody pro nedostatek pfijatych zadosti o dotaci v
jednotlivych Fichich v ramci vyzev PR PRV:

e neexistujici nebo velmi mala pfedchozi zkuSenost s podporami tohoto typu v uzemi
a z toho pramenici obava/zdrzenlivost v podavani zadosti o dotaci,

e nezajem v uzemi (zejmeéna o Fichi 11, diky tomu doslo ke zruseni Fiche 11 a doslo
k rozsifeni SCLLD o 2 nova opatfeni OPZP, aby byl podpofen zajem o tyto typy
projektd v uzemi pfes OPZP),

e neaktualnost projektového zasobniku MAS (MAS evidovala v dobé& psani SCLLD
vhodné projektové zameéry, ale v dobé vyhlaseni vyzev MAS byly jiz projektové
zaméry Casto zrealizovany nebo nebyla dostateCna alokace na opatieni a Zadatel

e dle zavéri Focus Group mohou mit Zadatelé napf. konkrétné v pfipadé Fiche 8
problém s dodrZzovanim potravinaiskych a hygienickych norem (nékolik
konzultovanych projektovych zamérud kvuli tomu nebylo podano).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:
V PR IROP by pro uspokojeni a dosazeni cild SCLLD musely byt celkové finanéni
prostiedky navySeny o 60 mil. K& a zaroven rozSifena zpusobilost projekti
nasledovné:
* RozSifeni zpusobilosti projektd na celé uzemi MAS (tj. i mikroregion Novoméstsko), a
navyseni o ¢astku 10 mil. KE vyzev MAS pro opatfeni €. 2, konkrétné 2.7.2. ZlepSovani
schopnosti reakce na mimofadné udalosti,

» Navyseni o ¢astku 20 mil. K& vyzev MAS pro opatfeni €. 5, tj. 3.3.1. Investice do kapacit
a modernizace vybaveni Skol,
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» Navyseni o Castku 30 mil. K& vyzev MAS pro opatieni &. 1, tj. 2.2.2.Podpora
bezpec€nosti a komfortu nemotorové a hromadné dopravy.

V PR PRV ma MAS predchozi zkusenosti s vyzvami/Fichemi cilenymi zejména na zadatele
ze soukromého sektoru. V dobé vyhlaseni vyzev je na uzemi velky zajem ze strany téchto
ZadatelU a poptavka prevysuje nabizené prostfedky, zejména v nasledujicich Fichich: F7
Modernizace zemédélského podnikani, F12 Modernizace nezemédélského podnikani a F15
ZvySovani konkurenceschopnosti lesniho hospodarstvi a navazujicich oborl (dle informaci
dostupnych MAS by bylo mozné navysit celkové prostfedky v téchto Fichich o 10-20 mil.
K¢). Pfesto Focus Group obecné soudi, ze MAS Zubfi zemé& v SCLLD hodné akcentovala
podporu soukromého podnikani ve vySe uvedenych Fichich (F7, F12, F15), v€etné F8
Konkurenceschopna zemédélska produkce a potravinafstvi. | pfes vySe zminénou vysokou
poptavku Focus Group konstatuje, Ze alokace na tyto Fiche byla dostate¢na.

Alokace vyzev cilenych na Fiche zaméfené na infrastrukturu (lesni a polni cesty) a
neproduktivni funkce lesa byla dostacujici, navySeni alokace nebylo tfeba.

V €ervenci 2020 byla vypsana vyzva MAS pro PRV (mimo jiné) poprvé se zaméfenim na
nové zafazenou Fichi 24 Investice do vefejnych prostranstvi (Clanek 20 PRV). Hned se
ukazalo, ze v dané vyzvé MAS i ve vSech dalSich, které MAS pro Fichi 24 vypsala, byly
prostfedky v Programovém ramci PRV vyrazné nedostatecné. Celkové finanéni prostfedky
na Fichi 24 by pro uspokojeni a dosazeni cili SCLLD musely byt navySeny o dalSich 25 mil.
K¢, aby bylo mozné podpofit dal§i projektové zaméry, které byly evidovany v projektovém
zasobniku MAS a o které aktivné projevovali zajem i potencionalni zadatelé v uzemi. Focus
Group tento enormni zajem o Fichi 24 ze strany zadatelu pfisuzuje skute¢nosti, Ze v ramci
Fiche 24 Ize podpofit spoustu aktivit, které z jinych zdroju podpofit nelze.

Prostredky alokované v PR OPZ se zdaji pro uzemi MAS dostate¢né, viechny projektové

vvvvvv

opatfeni, konkrétné opatfeni zaméfené na podporu zaméstnanosti a zaméstnatelnosti a
dale opatfeni na podporu prorodinnych sluzeb. Naopak podporu socialniho podnikani
nepovaZzuje za relevantni, protoze bylo prokazano, Ze neni o dané opatfeni na Uzemi zajem.

Prostiedky alokované v programovém ramci OPZP se zdaji Focus Group pro Uzemi
MAS dostate¢né, ale Zadatelé o né nejevi témér zajem. V pfipadé prokazaného zajmu
(pfedlozeni zadosti o dotaci) pak byla na Zadatele kladena neumérna administrativni zatéz
pfi zpracovani Zadosti o dotaci a pfiloh v¢€. velmi pfisnych dotacnich podminek a nastaveni
ze strany RO OPZP, které znamenaly nulové erpani pridélené alokace ve vSech vyzvach
MAS.

Klicova zjisténi:

1. Vramci alokovanych prostfedkd jsou vyzvy MAS vyhlaSovany v souladu s
pFipravenymi projekty potencialnich Zadatelt. Zadatelé diky projektGm naplfiuji své
problémy a potfeby a tim FeSi i problémy a potfeby v uzemi MAS.

2. Celkové prostiedky alokované pro MAS jsou nedostate¢né. Pro uspokojeni poptavky
a naplnéni cild SCLLD by musely byt prostfedky v programovych ramcich IROP a
PRV fadové o desitky miliont vySSi. Alokace pfidélené v programovych ramcich
OPZ a OPZP byly dostadujici.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?
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Odpovéd:

V ramci alokovanych prostiedku jsou vyzvy MAS vyhlaSovany v souladu s pfipravenymi
projekty potencialnich zadatel(.

Mezi opatieni, ve kterych je poptavka vyssi, nez nabidka patfi v IROP opatfeni €. 2
ZlepSovani schopnosti reakce na mimofadné udalosti a opatieni €. 5 Investice do kapacit a
modernizace vybaveni 8kol, v OPZ opatfeni ¢. 17 Podpora zaméstnanosti a
zaméstnatelnosti a v PRV Fiche €. 7 Modernizace zemédélského podnikani a Fiche &. 24
Investice do verejnych prostranstvi.

Mezi opatfeni, ve kterych nebyly podany zadné projekty a ani MAS neeviduje vhodné
potencialni projektové zaméry patfi v IROP opatieni €. 4 Investice do zazemi socialnich
podnikd a opatfeni €. 6 Investice do kvality uzemniho a rozvojového planovani a v PRV
Fiche €. 11 Podpora ekologické stability.

Mezi opatfeni, ve kterych je nabidka vyrazné vyssi, nez poptavka patfi v IROP opatfeni €.
3 Podpora infrastruktury pro socialni sluzby (konkrétné aktivita Socialni bydleni, v niz MAS
neobdrzela zadné projekty) a v PRV Fiche €. 8 Konkurenceschopna zemédélska produkce
a potravinarstvi.

Vramci OPZP se pak bohuzel nepodafilo podpofit vibec zadny projekt a do$lo k
nevycerpani pfidélené alokace, proto i vtomto pfipadé Ize konstatovat, Ze nabidka byla
vyrazné vyssi nez poptavka.

V programovém ramci IROP by pro uspokojeni a dosazeni cili SCLLD musely byt celkové
financni prostfedky navySeny o 60 mil. KE Obdobna ¢&astka by byla potfeba k pokryti
absorpcni kapacity uzemi v programovem ramci PRV.

Prostfedky alokované v programovém ramci OPZ a OPZP byly dostate&né.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. V ramci alokovanych prostfedk(l jsou vyzvy MAS vyhlaSsovany v souladu s
pripravenymi projekty potencialnich zadatelu.

2. Celkové prostiedky alokované pro MAS jsou nedostateCné. Pro vyfeSeni
identifikovanych problém0 apotfeb vuzemi MAS by musely byt prostfedky v
programovych ramcich IROP a PRV fadové o desitky miliona vyssi.

3. Neé&které problémy/potfeby nejsou feSeny prostfednictvim Programovych ramca, a
pfitom maji negativni vliv nadosazeni cili Opatieni/Fichi Programovych ramcu,
z toho duvodu navrhuje Focus Group budouci zafazeni, idealné vSech (nebo
alesponi nékolika vybranych) nasledujicich opatfeni pro fedeni nasledujicich
problému/potfeb vyplyvajici se SCLLD:

¢ Vodohospodarska infrastruktura / Pozarni nadrze

e Podpora bytové vystavby / Dostupnost kvalitniho bydleni

e Odpadové hospodaistvi a ZP

e Vystavba pecCovatel. domu a zdrav. zafizeni /Dostupnost kvalitni zdravotni péce

e ZlepSeni dopravni obsluznosti vefejnou dopravou

e Reseni negativnich spoleenskych jevt
Jako nejvétsi problém vnima Focus Group dostupnost kvalitniho bydleni, které se
muZe negativné podilet na odlivu mladych lidi z venkovskych oblasti. Pod pojmem

dostupné kvalitni bydleni neni mysleno socialni bydleni, ale spiSe ,startovaci“ byty
pro mladé zacinajici rodiny.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrzenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cild pfisluSnych
Opatreni/Fichi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Prehled vyzev MAS (viz tab. 9 a 10)
e Prehled realizovanych projektl pod MAS (viz tab. 9 a 10)
e Prehled zmén v Programovych ramcich (pfesuny alokace, pfidavani opatfeni /fiche/)

e Informace od zadatelll (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani a pracovnich
setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci projektd MAP, zjistovani
potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

o Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (ij. partnerd a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci:

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Klicova zjisténi:

1. U nékterych opatfeni/Fichi Programovych ramcl existuji nesoulady mezi aktualné
alokovanou &astkou a poptavkou po projektech v uzemi. V nékterych pfipadech se
jedna o nedostateCné alokace, v dalSich zase naopak o opatfeni/Fiche, kde
k ¢erpani vubec nedochazi.

2. MAS by méla zménit finan¢ni plany jednotlivych opatfeni/Fichi v Programovych
ramcich dle doporuceni Focus Group tak, aby lépe korespondovaly se sou€asnou
situaci na uzemi a doslo k efektivnéjSimu Cerpani pfidélenych prostfedka.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
Zpravy

— . . . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucenl (aktivita, Termin (do zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .

doporuceni doporuceni
1. Zména finané&niho planu Doporuceni bylo
Programového ramce IROP prostFr(]aadF:irc]:?\?i(r)n 507
(zruseni 2 opatreni, snizeni | ) 5g 5 5019 | Kanceld MAS &. 7, ktera byla
nedocCerpanych/uspofenych d MAS
alokaci 1 opatfeni, navyseni 15 2p200$gaschvélena
lok 2 tfenich). L e ’
alokace ve 2 opatrenich) RO a nabyti u€innosti
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probéhlo dne

14.3.2019.
Vramci ZoZ byla
zajisténa zména

finanéniho planu PR
IROP, ktera byla
navazana na
rozhodnuti focus
group vramci mid-
term evaluace SCLLD
— fakticky doslo ke
zruSeni opatfeni
konkrétné opatfeni €.
3 Podpora
infrastruktury pro
socialni  sluzby, 4
Investice do zazemi
socialnich podnik( a 6
Investice do kvality

uzemniho a
rozvojovéeho
planovani. Doslo

k upravé jednotlivych
opatfeni, tak aby byly
v souladu s tabulkami
finanéniho planu i

Upravé indikatoru
zmifiovanych
opatfeni.  Upravena

byla také celkova
alokace
programového ramce
IROP pro MAS, z
ddvodu zmény Kkurzu
EUR/CZK.

2. Zména finan¢niho planu
Programového ramce PRV
(zruseni jedné Fiche,
snizeni
nedocerpanych/uspofenych
alokaci vice Fichi a
vytvoreni jedné dosud
neuvedené nové Fiche
zahrnujici aktivity
podporovatelné v ramci
¢lanku 20.

Po vydani
aktualizovanych
Pravidel PRV a
metodiky SZIFu

k vytvoreni

noveé Fiche,
nejpozdéji viak
k 30. 9. 2019

Kancelar MAS

Vv souladu S
poZadavky
stfednédobé evaluace
pfistoupila MAS k
Upravé programového
ramce PRV. DoSlo ke
zruseni Fiche
.Podpora ekologické
stability“ a vytvofeni
nové Fiche ,Investice
do vefejnych
prostranstvi“ (v€etné
preferen¢nich
principu). Dale doslo k

pFidani zaveru
stfednédobé evaluace
Y Uvodu

Programového ramce,
zméné indikatord v
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jednotlivych Fichich a
drobnym textovym
upravam  nékterych
Fichi. Uprava textu
programového ramce
PRV o vysledky
stfednédobé
evaluace, vytvoreni
nové Fiche (¢l. 20)
24 .Investice do
vefejnych prostranstvi
bylo soucasti Zadosti
0 zménu v MS 2014+
Cislo 10, ktera byla
podana MAS dne:
18.12.2019,
schvalena RO a
nabyti ucinnosti dne:
12.2.2020.
Doporuceni bylo
naplnéno, oproti
predpokladu vSak o
2,5 mésice pozdéji.

3. Zména finanéniho planu
Programového ramce OPZ
(zruSeni jednoho opatfeni,
snizeni alokace v 1 opatfeni
a navySeni alokaci ve 2
opatfenich).

Do 30. 9. 2019

Kancelar MAS

Programovy vybor
MAS schvalil dne
19.11.2019 presun
nevycerpanych
finan¢nich prostfedki
v PR OPZ do opatfeni
na podporu aktivit v
ramci socialnich
sluzeb a socialniho
zaclenovani,
konkrétné se jednalo o
nasledujici pfesuny ve
finanénim planu - z
opatreni
1.1.2.Zakladani a
roz8ifovani  €innosti
socialnich podnik
(toto opatfeni bylo
timto zcela zruSeno),
dale byly prevedeny
zbyvajici prostiedky z
opatfeni
3.1.1.Podpora

zameéstnanosti a
zaméstnatelnosti a z
opatfeni

1.1.3.Podpora
prorodinnych opatfeni

do opatteni
3.2.2.Podpora aktivit v
ramci socialnich
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sluzeb a socialniho
zaclehovani. Kancelar
MAS zpracovala v
souladu s metodikou
MPSV navrh pfesunu
finanénich prostfedki
mezi jednotlivymi
opatfenimi.

Fakticky tedy doslo ke
zruSeni 1 opatfeni PR
OPZ a navySeni
alokace jednom
z opatfeni PR OPZ
3.2.2. Podpora aktivit
V ramci socialnich
sluzeb a socialniho
zaclefiovani, nebot po
realném prizkumu
MAS v uzemi jsme
evidovali pouze 2
existujici  projektové
zaméry v uzemi
zaméfené na podporu
aktivit socialnich
sluzeb a socialniho
zaclefiovani. S
doporucenimi
plynouci  z mid-term

evaluace tedy
kancelar MAS
pracovala a

postupovala podle
nich, ale realné (na
zakladé Setfeni
v uzemi) prevedla
nevyCerpané finanéni
prostfedky cca s2
mésicnim zpozdénim
(nez si stanovila) jen
do 1 vybraného
opatfeni, coz bylo
nejefektivnéjsi feSeni.

4. Nadale sledovat pInéni
finan&niho planu a
pravidelné informovat
organy MAS.
Administrativné upravovat
finanéni plany v souladu s
pozadavky a instrukcemi
RO.

Pribézné az do
31.12. 2023

Kancelair MAS

Kancelaf MAS aktivné
sledovala plnéni
finanéniho planu a
pfizpUsobovala tomu i

planovany
harmonogram vyzev
MAS vzdy

s pfedstihem. Organy
MAS byly informovany
0 plnéni pravidelné
Vv souvislosti

s planovanym
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vyhlasenim vyzev
MAS u téch PR, kde
nebyly doCerpany
financni  prostredky.
KancelaF MAS pfi

Upravé finan¢nich
pland vzdy
respektovala

pozadavky a instrukce
RO a zajistovala
zmény SCLLD
v dostateCném
Casovém predstihu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

V PR IROP:

Vzhledem k Gpravé alokace v CZK (kvili zmé&né kurzu EUR/CZK) pozadované od RO IROP
byla v SCLLD pokracena celkova ¢astka alokace IROP o 3 469 869 K¢. Focus Group, ktera
probéhla pro mid-term evaluaci, rozhodla, aby byly pIné kraceny prostiedky v
opatfenich/aktivitach, na které byly v minulosti vyhlaSeny vyzvy, ale zadny ze Zadatelu se
nepfihlasil a nejsou v nich ani evidovany vhodné projektové zaméry, tj.:

* Investice do zazemi socialnich podnikd — 2,3 mil. K&

* Investice do kvality uzemniho a rozvojového planovani — 0,75 mil. K&

» Socialni bydleni — ¢astka 419 869 K&. DalSi ¢ast z opatfeni zaméfeného na podporu
socialni infrastruktury (konkrétné aktivitu socialni bydleni) navrhla Focus Group v ramci
mid-term evaluace pfevést do opatfeni Bezpelnosti dopravy a podpory Zakladnich skol.

* Investice do kapacit a modernizace vybaveni Skol vSech stupnil — nejdfive doSlo
k navySeni alokace o 2,45 mil. K& a poté k ponizeni alokace z divodu odstoupeni
jednoho z projektd v realizaci o 4,6 mil. KE — tato ¢astka byla pfesunuta do opatfeni na
Podporu bezpeénosti a komfortu nemotorové a hromadné dopravy.

* vice viz celkova prehledova tabulka navrhovanych pfesuni mezi opatfenimi/Fichemi
nize.

V PR PRV:
Vzhledem k nové podpore obci z ¢lanku 20 PRV, ve kterych MAS i Focus Group vidéla
vyfreseni €asti potfeb a problém( na uzemi, bylo nutné vyclenit prostfedky z jinych opatfeni.
Focus Group v ramci mid-term evaluace navrhla vyuzit prostfedky nasledujicich opatfeni, o
néz v minulosti nebyl zajem, nebo jsou v nich nepfiznivé podminky pro implementaci:

» Konkurenceschopna zemédélska produkce a potravinarstvi — 2,19 mil. K&

» Podpora ekologické stability — 2 mil. KE (zruSeni Fiche bylo vefejné projednano v lété

2018)
* Podpora aktivit komunitné vedeného mistniho rozvoje — 1,3 mil. K&

Po mid-term evaluaci doSlo k nasledujicim zménam ve finanénim planu PR PRV:
* vzhledem k tomu, ze MAS do konce roku 2018 zazavazkovala alespon 50 % celkové
alokace MAS pro PRV, doSlo 11.02.2020 fidicim organem k navySeni alokace pro
Programovy ramec PRV o 17 248 780 K&
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 pro pfechodné obdobi PRV byla MAS fidicim organem 21.5.2021 navySena alokace pro
Programovy ramec PRV o 8 774 900 K& na celkovou ¢astku 59 388 790 K¢.
* vice viz pfehledova tabulka navrhovanych pfesund mezi opatfenimi/Fichemi nize.

Dne 11.02.2020 obdrzela MAS od Ministerstva zemédélstvi dodatek ¢.1 k akceptacnimu
dopisu pro PR PRV. Na zakladé tohoto akceptaéniho dopisu (dodatku SCLLD) doSlo k
navyseni alokace MAS Zubfi zemé& pro Programovy ramec PRV o 17 248 780 K¢ na
celkovou Castku 50 613 890 KE&. Na jaka opatfeni bude pouzita navySena alokace bylo
projednano v ramci organi MAS a s pfihlédnutim na aktualni poptavku po projektech v
uzemi a na zakladé predbézného doporu€eni Programového vyboru ze dne 19.11.2019 a
véetné kvalifikovaného posouzeni vystupu stfednédobé evaluace SCLLD a aktualniho
plnéni finan¢nich a indikatorovych pland, bylo rozhodnuto o pFesunuti navySenych
finanénich prostfedk( do téchto opatfeni/Fichi:

- Fiche 9: Investice do sité lesnich cest: navySeni o 2,5 mil. K¢ na 4,5 mil. K¢;

- Fiche 10: Opravy a budovani sité polnich cest: navysSeni 0 4,5 mil. K& na 5 mil. K&;

- Fiche 24: Investice do vefejnych prostranstvi: navySeni o 10,25 mil. KE na 17,07 mil.

K¢E.

Dal$i vyznamna zména finan&niho planu PR PRV pfedstavovala mozZnost vyuzit novou
alokaci z Ministerstva zemédélstvi (€. j. MZE-31531/2021-14113) ze dne 21.5.2021 na
pfechodné obdobi. Na zakladé tohoto dopisu doslo k navySeni alokace MAS Zubfi zemé
pro Programovy ramec PRV o 8 774 900 K& na celkovou ¢astku 59 388 790 K¢&. Kancelar
MAS (spolu s organy MAS) rozhodovala o pouziti navySené alokace pro opatfeni, o které je
v Uzemi zvySena poptavka, rovnéz s pfihlédnutim k vystuplim stfednédobé evaluace
SCLLD a k aktualnimu pInéni financnich a indikatorovych plant daného PR.
Ke zméné alokace doslo v téchto opatfenich/Fichich PR PRV:
- Fiche 12. Modernizace nezemédélského podnikani — navyseni o 2 mil. K& na 10,755
mil. K¢;
- Fiche 14. Podpora neproduké&nich funkci lesa — navyseni o 1 mil. KE na 4,5 mil. K&;
- Fiche 16. Podpora aktivit komunitné vedeného mistniho rozvoje — snizeni o 348,37
tis. K& na 171,05 tis. K¢;
- Fiche 24. Investice do vefejnych prostranstvi — navySeni 0 6,12 mil. KE na 23,19 mil.
K¢E.

V PR OPZ:

V listopadu 2019 bylo na MAS schvaleno — vzhledem k evidovanym existujicim 2
projektovym zamérim v uzemi, zaméfenym na podporu aktivit v ramci socialnich sluzeb a
socialniho zaclefovani, za celkem 4 mil. KE — pfesunuti vSech nevyc€erpanych prostfedkl v
PR OPZ do opatfeni na podporu aktivit v ramci socialnich sluzeb a socialniho zaclenovani,
konkrétné se jedna o nasledujici pfesuny ve finan&nim planu:

- 2 mil. K€ z opatieni 1.1.2.Zakladani a rozSifovani €innosti socialnich podniku (pfesun celé
puvodné alokované Castky, o opatfeni neni v Uzemi zajem), tj. navrhovana konec¢na Castka
na opatfeni je O;

- 1 058 300 K& z opatfeni 3.1.1.Podpora zaméstnanosti a zaméstnatelnosti (Uspory mezi
aktualné realizovanymi projekty a pavodni alokaci na opatfeni), tj. navrhovana kone¢na
Castka na opatieni je 3 441 700 K¢;

- 74 483,75 K¢ z opatfeni 1.1.3.Podpora prorodinnych opatfeni (Uspory mezi aktualné
realizovanymi projekty a pavodni alokaci na opatfeni), tj. navrhovana kone¢na ¢astka na
opatfeni je 1 659 516,25 K¢;

- presun téchto usporenych prostfedkl ve vysi 3 132 783,75 K¢ do opatfeni 3.2.2.Podpora
aktivit v ramci socialnich sluzeb a socialniho zaclefovani, tj. navrhovana konec¢na ¢astka na
opatfeni je 8 132 783,75 K& (ptivodné 5 mil. K&). Vice viz pfehledova tabulka navrhovanych
presunl mezi opatfenimi/Fichemi nize.
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V PR OPZP:

Focus Group nenavrhla v rdmci mid-term ani poté zadné zmény, protoZe to ani nebylo RO
povoleno. Z evidovanych projektovych zaméra vyplyva, ze nedo$lo vibec k docerpani
alokaci v jednotlivych opatfenich, zmény alokaci tedy nebyly nutné.

Vysvétlivky k tabulce:

Cervené jsou oznadena opatfeni/Fiche, v nichz Focus Group navrhla v rdmci mid-term
evaluace zruSeni nebo naopak vytvoreni opatfeni/Fiche a zachycuje i zmény po mid-term
evaluaci az do 31.12.2024.
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Prehled presunt financi mezi jednotlivymi opatfenimi/Fichemi SCLLD - stav k 31.12.2024

1. Podpora bezpec¢nosti a komfortu

22 607,00 30 485,39 134,85% 7878,39 30 485,39 100,00%
nemot. a hromad. dopravy
2. ZlepSovani schopnosti reakce na 3700,00 3 419,00 92,41% 51,46 3648,54 93,71%
mimoradné udalosti
L o T L T 11 800,00 5 940,80 50,35% -5719,01 6 080,99 97,69%
socialni sluzby
IROP 4. Investice do zazemi socialnich 0
podnikii — ZRUSENI OPATRENI Eh 0 . 7 SRS 0
5: IIUESIED CO R & MeE, 12 300,00 10 141,72 82,45% -2158,28 10 141,72 100,00%
vybaveni skol vSech stupnu
6. Investice do kvality Uz. a rozv. 0
plan. — ZRUSENI OPATRENI 750,00 0 0,00% -750,00 0
Celkem IROP 53 457,00 49 986,91 94% -3100,36 50 356,64 99%
7. JHedamiEEse e RN 5 000,00 4 918,86 98,38% 81,14 4 918,86 100,00%
podnikani
8. Modernizace zpracovani o ) o
Zemadaiskyoh produkt 3000,00 801,74 26,72% 2 198,26 801,74 100,00%
9. Investice do sité lesnich cest 2 000,00 4500,00 225,00% 2 500,00 4 500,00 100,00%
PR 1. Opravy a budavani sfiS poinich 500,00 5 000,00 1000,00% 4500,00 5000,00 100,00%
11. Podpora ekologické stability — o i
ZRUSEN] OPATREN 2 000,00 0 0,00% 2 000,00 0
12, [MEREnZ2es neHemstiione 8 755,70 10 755,70 122,84% 2 000,00 10 755,70 100,00%
podnikani
e- [Posliovan clelogisie Sy 2 000,00 1931,96 96,60% -68,04 2 000,00 96,60%
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PRV

OPz

OPZP

CELKEM

14. Podpora neprodukénich funkci
lesl

15. ZvySovani
konkurenceschopnosti les.hospod.
a navaz.obor(

16. Podpora aktivit komunitné
vedeného mistniho rozvoje

24. Podpora vefejnych prostranstvi
— NOVE OPATRENI

Celkem PRV
17. Podpora zaméstnanosti a
zameéstnatelnosti

18. Podpora aktivit v ramci
soc.sluzeb a socialniho zaélefiovani

19. Podpora prorodinnych opatfeni

20. Zakladani a rozsir. Cinnosti soc.
podn. — ZRUSENI OPATRENI
Celkem OPZ

21. Posilovani pfirozenych funkci
krajiny

22. Protierozni opatfeni

23. Sidelni zeler

Celkem OPZP

3 500,00

3 619,90

1519,42

6 817,53
38 712,55
4 500,00

5 000,00

1 734,00

2 000,00

13 234,00
7 546,00

3 000,00

7 000,00
17 546,00
122 949,55

4 500,00

3 619,89

171,04

23 189,58
59 388,77
3441,70

8 086,20

1 615,26

0

13 143,16
0

0
0
0
122 518,84

128,57%

100,00%

11,26%

340,15%
153%
76,48%

161,72%

93,15%

97,81%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

44,80%

1 000,00

-1 348,37

16 372,05*
20 676,24
-1 058,30

3132,78

-74,48

-2 000,00

0,00
0
0
0

0
17 575,88

4 500,00

3 619,89

171,05

23 189,58
59 456,82
3441,70

8 132,78

1 659,52

0

13 234,00
7 546,00

3 000,00

7 000,00
17 546,00
140 593,46

100,00%

100,00%

99,99%

100,00%
100%
100,00%

99,43%

97,33%

97,81%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

87,14%
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B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:
MAS eviduje pouze 3 nova opatfeni/Fiche, ktera byla nové zavedena do Programovych
ramcul v prab&hu implementace — 2 opatfeni PR OPZP a jednu Fichi PR PRV. Konkrétné
se jedna o nasledujici opatfeni/Fiche:

1. PR OPZP: Opatfeni &. 22: Protierozni opatfeni

2. PR OPZP: Opatteni &. 23: Sidelni zeleri

3. PR PRV: Fiche 24: Investice do vefejnych prostranstvi

Dlvody nové zarazenych opatreni/Fichi:
Nova opatreni PR OPZP:

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze MZP pfistoupilo na moznost realizace nové aktivity ,sidelni
zelen* i v obcich do 500 obyvatel (na uzemi MAS se nachazeji pfevazné obce do 500
obyvatel) a ha zakladé dodateéného zjiStovani u budoucich zadatell ze zasobniku projektd
MAS bylo, za uéelem zlepsit kvalitu v sidlech a posilit pfirozené funkce krajiny, navrzeno
zavedeni novych opatfeni PR OPZP ¢&. 22 Protierozni opatfeni a opatfeni &. 22 Sidelni
zelen.

Pfidani 2 novych opatfeni PR OPZP bylo souéasti ZoZ ¢. 4, podana MAS dne: 29.5.2018,
schvalena RO a nabyti uc¢innosti dne: 18.7.2018.

Nova Fiche PR PRV:

MAS v uzemi obecné evidovala nedostatek prostfedkl na udrzovani vefejnych prostranstvi,
podporu kulturnich a spolkovych zafizeni, hasi¢td JPO V, $kol (zejména malotfidek) apod.
MAS ale neméla na tyto aktivity dotacni nabidku. Zafazeni ¢&l. 20 PRV (Fiche 24) by
znamenalo pokryti nékterych znize uvedenych potfeb plvodné nezahrnutych do
implementovanych opatfeni SCLLD:

. Kulturni a sportovni infrastruktura / Budovani a zlepSeni zazemi pro volny ¢as
. Podpora spolkové ¢€innosti / Podpora aktivit obéanu

. Infrastruktura cestovniho ruchu / Rozvoj cestovniho ruchu

. Pamatky mistniho vyznamu / Pé&e o nemovité pamatky

. Opravy a vylep$eni vefejnych budov

Jak se na konci programového obdobi ukazalo, naplnéni téchto potfeb pomohlo k vétsi
atraktivité regionu a kvalité traveni volného Casu obyvatel, stejné tak vedlo k dosazeni
oCekavaného prospéchu pro rozvoj zemi definovaném v SCLLD.

Pro zafazeni nové Fiche PR PRV bylo nutné nejdfive zjistit zajem v uzemi, proto byla v
lednu 2019 zajisténa aktualizace projektového zasobniku MAS, ktery byl ponékud zastaraly
— kancelaf MAS uskutecCnila setkani se zastupci viech obci na uzemi MAS. Cilem téchto
setkani byl zejména sbér zamysSlenych projektovych zamérd, predstaveni moznych
podporovanych oblasti ve Fichi 24, harmonogram planovanych vyzev MAS a také navazani
bliz8i spoluprace s nové zvolenymi starosty. Oblasti podpory pak byly dale projednany na
jednani Mikroregionu Novoméstsko dne 19.3.2019 a Mikroregionu Bystficko dne 21. 3.
2019. Téchto setkani se zuc&astnily pracovnice kancelafe MAS, pfedstavily mozné oblasti
podpory a nechaly zuCastnéné starosty hlasovat o jejich potencialnim zajmu Cerpat
prostfedky v dané Fichi.

Na zakladé téchto vysledkl byl predlozen organim MAS navrh, aby byla zafazena do PR
PRV Fiche 24, ktera bude zahrnovat 4 nejpozadované;jsi oblasti podpory:

a. Vefejna prostranstvi v obcich
b. Matefské a zakladni Skoly
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c. Hasi¢ské zbrojnice
d. Kulturni a spolkova zafizeni v€éetné knihoven

Pridani Fiche 24 PR PRV bylo soucasti Z0Z ¢&. 10, ktera byla podana MAS dne: 18.12.2019,
schvalena RO a nabyti ucinnosti dne: 12.2.2020.

Klicova zjisténi:

1. MAS v pribéhu implementace SCLLD zaradila nové do 2 PR celkem 2 nova
Opatreni/Fiche.

2. V PR OPZP byla nové zavedena 2 opatfeni PR OPZP: Opatfeni &. 22: Protierozni
opatfeni a Opatieni ¢. 23: Sidelni zelen. Divodem pro zafazeni byla zména
dotagnich podminek OPZP, kdy RO umoznilo realizaci projektt i obcim pod 500
obyvatel (coz znamenalo pfinos pro vétsinu obci na uzemi MAS) a MAS diky tomu
evidovala zvySeny zajem o tyto opatfeni (dle aktualizovaného zasobniku projektu).
DalSim divodem byla snaha zlepsit kvalitu v sidlech a posilit pfirozené funkce krajiny
na uzemi MAS.

3. VPR PRV byla nové pfidana Fiche 24: Investice do vefejnych prostranstvi. MAS
diky zarazeni Fiche 24 byla schopna pokryt nékteré potfeby plvodné nezahrnuté do
implementovanych opatfeni SCLLD, jednalo se zejména o podporu zaméfenou na
kulturni a sportovni infrastrukturu a budovani a zlepSeni zazemi pro volny ¢as,
podporu spolkové ¢innosti a podporu aktivit ob&and, infrastrukturu cestovniho ruchu
a rozvoj cestovniho ruchu, pamatky mistniho vyznamu a péce o nemovité pamatky
nebo opravy a vylepSeni vefejnych budov. Naplnéni téchto potfeb vedlo k vétsi
atraktivité regionu a kvalité traveni volného €asu obyvatel, stejné tak k dosazeni
oCekavaného prospéchu pro rozvoj uzemi definovaném v SCLLD.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Obecné by se dalo Fici, ze PR obsahovaly do zna¢né miry pravé takova Opatfeni/Fiche, o
které byl ze strany potencionalnich Zadatelt zajem, alokované finanéni prostfedky byly v§ak
Casto nedostatecné.

V_PR IROP byl enormni zajem o opatfeni €. 2, konkrétné 2.7.2. ZlepSovani schopnosti
reakce na mimoradné udalosti, dale o opatfeni €. 5, tj. 3.3.1. Investice do kapacit a
modernizace vybaveni Skol a o opatfeni €. 1, tj. 2.2.2.Podpora bezpecnosti a komfortu
nemotorové a hromadné dopravy.

V_PR PRV se ukazalo, Zze na Uzemi je velky zajem ze strany Zadatell ze soukromého
sektoru a poptavka prevySuje nabizené prostfedky, zejména v nasledujicich Fichich: F7
Modernizace zemédélského podnikani, F12 Modernizace nezemédélského podnikani a F15
ZvySovani konkurenceschopnosti lesniho hospodafstvi a navazujicich oborli. Focus Group
presto obecné soudi, ze MAS Zubfi zemé& v SCLLD hodné akcentovala podporu
soukromého podnikani ve vySe uvedenych Fichich (F7, F12, F15), v€etné F8
Konkurenceschopna zemédélska produkce a potravinarstvi.

Velmi vyhledavana byla potencionalnimi Zadateli i F24 Investice do vefejnych prostranstvi,
i zde byla alokace pro danou Fichi zcela nedostadujici. Focus Group tento enormni zajem o
F24 ze strany zadatelu, pfisuzuje skutecnosti, ze v ramci F24 Ize podpofit spoustu aktivit,
které z jinych zdroju podpofit nelze.
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Z analyz dale vyplyva, ze v PR OPZ byla poptavka pravé o takova opatfeni, ktera byla
predmétem PR. Focus Group pak povazuje za nejdulezitéjsi 2 opatfeni, konkrétné opatreni
zaméfené na podporu zaméstnanosti a zaméstnatelnosti a dale opatfeni na podporu
prorodinnych sluzeb. Naopak podporu socialniho podnikani nepovazuje za relevantni,
protoze bylo prokazano, Ze neni, ze strany potencionalnich zadatel, o dané opatfeni na
uzemi zajem.

Prostfedky alokované v PR OPZP se zdaji Focus Group pro tzemi MAS dostate¢né, ale
Zadatelé o né nejevi témér zajem. V pfipadé prokazaneho zajmu (pfedlozeni Zadosti o
dotaci) pak byla na zadatele kladena neumérna administrativni zatéz pfi zpracovani zadosti
o dotaci a pfiloh v&. velmi pfisnych dotaénich podminek a nastaveni ze strany RO OPZP,
které znamenaly nulové Cerpani pfidélené alokace ve vSech vyzvach MAS pro dany PR.

Nékteré problémy/potieby potencionalnich zadatelll nejsou FeSeny prostfednictvim
Programovych ramcu, a pfitom bylo, pfi tvorbé SCLLD, prokazano, ze o né maji
potencionalni Zadatelé zajem. Jedna se zejména o tyto oblasti:

. Vodohospodafiska infrastruktura / Pozarni nadrze

. Podpora bytové vystavby / Dostupnost kvalitniho bydleni

. Odpadové hospodaistvi a ZP

. Vystavba pecovatel. domU a zdrav. zafizeni /Dostupnost kvalitni zdravotni péce
. ZlepSeni dopravni obsluznosti vefejnou dopravou

. Reseni negativnich spoleéenskych jev

Jako nejvétsi problém vnima Focus Group dostupnost kvalitniho bydleni, které se muze
negativné podilet na odlivu mladych lidi z venkovskych oblasti. Pod pojmem dostupné
kvalitni bydleni neni mySleno socialni bydleni, ale spiSe ,startovaci® byty pro mladé
zacinajici rodiny.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. V obecné roviné PR obsahovaly do znaéné miry pravé takova Opatfeni/Fiche, o
které byl ze strany potencionalnich zadatelt zajem. Celkové prostfedky alokované
pro MAS jsou vSak nedostatecné.

2. Aby PR obsahovaly pfesné to, o co je zajem ze strany potencionalnich zadateld,
musely by byt v budoucnu pfidany i dalsi Opatfeni/Fiche, které by se vénovaly
nasledujicim tématam:

o Vodohospodarska infrastruktura / Pozarni nadrze

e Podpora bytové vystavby / Dostupnost kvalitniho bydleni

e Odpadové hospodaistvi a ZP

e Vystavba pec€ovatel. domu a zdrav. zafizeni /Dostupnost kvalitni zdravotni péce

e ZlepSeni dopravni obsluznosti vefejnou dopravou

e Reseni negativnich spoleenskych jevt
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych cilti SCLLD? Pfineslarealizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycenych cili udélali dobre a co naopak Spatné?

Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepsich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou prfidanou hodnotu SCLLD do tdzemi MAS Zubri zemé prinesla? Jaké jsou
hlavni duavody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doSlo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Zubfi zemé:

1. popisuje zpisob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuceni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)
Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)
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Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projekti, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
—identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojti na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Syntéza poznatku
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Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi:

Odpovéd:

Realizace SCLLD je k 31.12.2018 v uspokojivém stavu. Harmonogram vyzev byl MAS
naplanovan svédomité s dirazem na specifika jednotlivych programovych ramcu. Kancelar
MAS se snazi o maximalni efektivitu a zaroven klade dliraz na to, aby nedochazelo k
pFetiZzeni projektovych manazer(. Terminy a harmonogramy vyzev jsou ze strany kancelare
MAS dodrzovany a dochazi pouze k drobnym zpozdénim (v fadech dn(l) oproti planu.
Nejpozdéji na zacatku roku 2020 by mély byt minimalné jednou vyhlaseny vyzvy zacilené
na kazdé opatreni/Fichi SCLLD, které bude tu dobu aktualné zahrnuto v SCLLD.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaoi?r?[;\(l;r(lj:rﬂztci i\rlnypr}gine%(tzggé
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuéeni doporuceni

1. Dodrzeni Harmonogram
harmonogramu 31.12.2019 | Kancelar MAS | N@planovanych vyzev
naplanovanych vyzev v v roce 2019 byl
roce 2019. splnén.

2. Nejpozdéji do poloviny Splnéno, vSechny
roku 2020 MAS uvedena
minimalné jednou opatfeni/fiche  byly
vyhlasi vyzvu zacilenou vyhlaSeny vramci 6.
na kazdé opatfeni/Fichi vyzvy PRV, ktera byla
SCLLD, které bude v tu vyhlaSena 12.5.2020.
dobu aktualné zahrnuto Celkova vySe finanéni
v SCLLD. Konkrétné se - alokace 6. vyzvy MAS
jedna o tyto Fiche PRy: | 30-06-2020 | Kanceldf MAS | )" bRy~ pyia
Investice do sité 30 066 310 K¢.
lesnich cest, Opravy a
budovani sité polnich
cest; Podporu
neprodukénich  funkci
lesd, novou Fichi
zamérfenou na ¢l. 20.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

any vnim.al )
¢ MAS ma 28 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavére€na zadost o platbu/zavéreCna zprava o realizaci), z toho:
- 14 v PRIROP,
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- 8VvPRPRY,
- 6VPROPZ,
- OVPROPZP
¢ MAS ma 4 vyzvy, do kterych nebyly pfedlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
2 Vv PR IROP,
- OVPRPRY,
- 1vPROPZ,
- 1vPROPZP
Klicova zjisténi:
1. Realizace SCLLD je k 31.12.2024 je uspésné ukoncéena. Po schvaleni SCLLD MAS
kaZzdoro¢né sestavila harmonogram jednotlivych vyzev, ktery dodrZovala. Pouze do
4 vyzev nebyly predlozeny zadné Zadosti o podporu. Kromé& PR OPZP bylo vyuZito
99 % alokované &astky pro MAS. V PR OPZP bylo predloZeno 5 Zzadosti o podporu,
ale ani 1 zadost neprosla ZoZ ze strany RO.

2. P¥i sestavovani harmonogramu vyzev v jednotlivych Operacnich programech se
MAS zameéfila na Fiche/opatfeni s nejvétsimi alokacemi, které vyhlasila nejdfive, aby
doslo k co nejrychlejSimu Cerpani prostiedkd. Dale MAS harmonogramy definovala
v souladu se specifiky jednotlivych Operacnich programu a pfipravenosti projektd v
uzemi. Ke konci obdobi byly vyhlaseny vyzvy na zbytkoveé alokace — 8. a 9. vyzva
PRV.

3. Témérf vSechny Fiche/opatfeni byly minimalné 1x vyhlaseny do 31.12.2024. Vyjimku
tvofilo opatfeni, které MAS zrusilo — tj. Zakladani a rozsifovani ¢innosti socialnich
podnikd v OPZ.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

Realizace SCLLD je k 31.12.2024 je uspé&sné ukonfena. Harmonogram vyzev byl MAS
v pribéhu realizace naplanovan svédomité s dlrazem na specifika jednotlivych
programovych ramcl. Terminy a harmonogramy vyzev byly ze strany kancelafe MAS
dodrzovany a dochazelo pouze k drobnym zpozdénim (v fadech dn() oproti planu. Jinak
k rozdilim mezi planem a skute¢nosti pfi vyhlasovani vyzev nedochazelo. Nékdy bylo nutné
vychazet vstfic potencionalnim Zzadatelim a posunout termin pro ukon&eni pfijmu zadosti.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. P¥i sestavovani harmonogramu vyzev v jednotlivych Operaénich programech se
MAS i nadale zaméfi na Fiche/opatfeni s nejvétsimi alokacemi, které vyhlasi
nejdrive, aby doslo k co nejrychlejSimu Eerpani prostiedka.

2. Déle musi MAS harmonogramy definovat a sestavit v souladu se specifiky
jednotlivych Operaénich programu a pfipravenosti projektd v izemi.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatora vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpo¢atku nastaveny cilové hodnoty indikator(
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatord pro budouci strategie
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(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkl, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani

cilovych hodnot, vyuziti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovoru/pfipadovych
studii k projektiim uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 Prehled projektli pro ex-post evaluaci

Prorgﬁgl:vy Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
1.1.3. Podpora Pongra pracovnl ~_. Z§ a M S St’razek,
rorodinnych opatfent flexibility rodict zaka ZS | pfispévkova 827 041,02
P a MS Strazek organizace
1.1.3. Podpora PFfiméstské tabory v
prorodinnych opatieni Nedvédici Freedom Art zs. 432 350.-
OopPz 3.1.1. Podpora Prostupné zaméstnavani | Kolpingovo dilo
zaméstnanosti a v TK Sejfek - Lepsi Ceskeé republiky 3441 700,-
zaméstnatelnosti Sance z.s.
3.2.2. Podpora aktivit v Ro;swem prace s
ramci socialnich sluzeb a md'.n.am,' vramel Portimo, 0.p.s
e o ae Socialné aktivizaéni roE 1107 135,-
socialniho zaclenovani N . .
sluzby pro rodiny s détmi
1.2.1 Modernizace
nezemédélského Modernizace vyroby Plastpol, s.r.o. 373 620,-
podnikani/F12
1.3.1. Modernizace
zemeédélského Néakup navésu za traktor | Jifi Christian 291 980,
podnikani/F7
1.3.2. Modernizace Nezbytné vybav_enl .
. provozu - prodej potravin
zpracovani N e s .
N zivocisného plvodu Radek Husak 142 000 .-
zemeédélskych . YL )
. kone€nému spotiebiteli -
produktt/F8 ,
Uprava masa
éfcig;/gner:i\% aolm’ch Polni cesta k Mésto Bystfice
cestfF10 P Domaninskému rybniku | nad Pernstejnem 3567 252,
1.4.1. Investice do sit& | Lesni cesta Senkyrka- LSO. sro
lesnich cest/F9 Madérka g 4899 261,-
PRV 14.2. ZvySovani | Pofizeni stroji pro
konkurenceschopnosti udrzbu lesnich pozemkl | Ing. Jana
lesniho hospodafstvi a | na tzemi MAS Zub¥i Moncman 99 089,63
navazujicich obort/F15 zemeé
1.4.3. Posilovani Retenéni nadrz
ekc:loglcke stability Kondinska LSO, s.r.o. 1931 963,
lest/F13
1.4.4. Podpora
neprodukénich funkci | Fit stezka RadeSin Obec Radesin 304 108,-
lesti/F14
2.1.1. Investice do Mobilni zafizeni pro . .
N . Mikroregion
vefejnych kulturni akce " 333 437 .-
. . . - Bystficko )
prostranstvi/F24 Mikroregionu Bystficko
2.8.2. Podpora aktivit Vazime si piirodniho MAS Zubr zemé,
komunitné vedeného bohatstvi — plida, voda a 0.p.s, Lstavka,
ol . ’ 0.p.s., MAS CMP, 142543,-
mistniho rozvoje les 0.p.5
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2.2.2. Podpora )

bezpecénosti komfortu | CHODNIK U SILNICE Obec Zubfi

nemotorové a hromadné | 111/36039 - OBEC ZUBRI 537 080,

dopravy

2.7.2. ZlepSovani | Zaijisténi odolnosti a

schopnosti reakce na | vybavenosti jednotky Obec Rozna 170 552.44
ROP mimoradné udalosti SDH obce Rozna '

3.2.1.Podpora Rekonstrukce kuchyné v | Kolpingovo dilo

infrastruktury pro socialni | Terapeutické komunité Ceské republiky 499 484,03

sluzby Sejiek Z.s.

3.3.1. Investice do

kapacit a modernizace | Modernizace odbornych “ ‘s

vybaveni Skol vdech | uceben Z3 Strazek Méstys Strazek 2106 876,48

stupnt

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cild a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31.12. 2024

Specificky cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatorut

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-
term evaluaci

Koneéna dosazena
hodnota indikatoru

_Kéd
NCI12014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Zavazek

%
pInéni

Dosaze
na
hodnota

%
pInéni

2.2
Modernizovana
a bezpecna
mistni dopravni
sit

2.2.2. Podpora
bezpecnosti a
komfortu
nemotorové a
hromadné
dopravy

74001

Pocet
vytvorenych
parkovacich
mist

parkovaci
mista

vystup

32.12.2014

10

31.12.2023

Neni
vyzadovan

22 220,00

75001

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvySeni
bezpecnosti v
dopravé

Realizace

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyZadovan

100

10 333,33

75201

Pocet novych
nebo
rekonstruovan
ych
prestupnich
terminall ve
vefejné
dopravé

Terminaly

vystup

31.12.2014

31.12.2023

1 100,00

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a
cyklotras

Pocet
kilometr(i

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

2,057 41,14

76401

Pocet
parkovacich
mist pro jizdni
kola

Parkovaci
mista

vystup

31.12.2014

20

31.12.2023

Neni
vyZadovan

6 30,00

75120

Podil vefejné
osobni
dopravy na
celkovych
vykonech v
osobni
dopravé

%

vysledek

30

31.12.2011

35

31.12.2023

Neni
vyzadovan

NR

NR

NR NR

76310

Podil cyklistiky
na
prepravnich
vykonech

%

vysledek

31.12.2011

10

31.12.2023

Neni
vyzadovan

NR

NR

NR NR
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2.7. Bezpecny
vefejny prostor a
ucinna prevence
kriminality

2.7.2.
ZlepSovani
schopnosti
reakce na
mimoradné
udalosti

57001

Pocet nové
techniky a
vécnych
prostfedk(
slozek IZS

Sety

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

450,00

57501

Pocet novych
a
modernizovan
ych objektd
slouzicich
slozkam 1ZS

Objekty

vystup

31.12.2014

31.12.2023

200,00

57520

Pocet
exponovanych
Uzemis
nedostate¢nou
pfipravenosti
slozek IZS

Uzemi

vysledek

108

31.12.2014

48

31.12.2023

Neni
vyZadovan

NR

NR

NR

NR

3.2. Kvalitni
socialni sluzby

3.2.1. Podpora
infrastruktury
pro socialni
sluzby

55301

Pocet
podporenych
bytd pro
socialni
bydleni

bytové
jednotky

vystup

31.12.2014

31.12.2023

55401

Pocet
podpofenych
zazemi pro
sluzby a
socialni praci

Zazemi

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

50,00

300,00

55402

Pocet
poskytovanych
druht
socialnich
sluzeb

Sluzby

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

33,33

200,00

67510

Kapacita
sluzeb a
socialni prace

Klienti

vysledek

847

31.12.2014

900

31.12.2023

Neni
vyzadovan

16

30,19

88

166,03

55320

Pramérny
pocet osob
vyuzivajici
socialni
bydleni

osoby/rok

vysledek

102

31.12.2014

108

31.12.2023

Neni
vyZadovan

55310

Narast
kapacity
socialnich byta

Lizka

vysledek

146

31.12.2014

158

31.12.2023

Neni
vyzadovan

1.1. Nové
vznikla pracovni
mista a zvySeni
zaméstnanosti

1.1.1. Investice
do zazemi
socialnich
podniku

10403

ZvySeni
zaméstnanosti
v podporovany
ch podnicich
se zameéfenim

FTE

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan
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na
znevyhodnéné
skupiny

10400

Zvyseni
zaméstnanosti
v podporovany
ch podnicich

FTE

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

10000

Pocet podniku
pobirajicich
podporu

Podniky

vystup

31.12.2014

31.12.2023

10102

Pocet podnikd
pobirajicich
granty

Podniky

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyZadovan

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
vefejné
podpore
podnikd
(granty)

EUR

vystup

31.12.2014

4402

31.12.2023

Neni
vyZadovan

10105

Pocet novych
podnika, které
dostavaji
podporu

Podniky

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyZzadovan

10411

Mira
nezaméstnano
stiosob s

vzdélanim

%

vysledek

28,5

31.12.2012

22

31.12.2023

Neni
vyzadovan

NR

NR

NR

NR

3.3. Kvalitni
vzdélavaci
zarizeni

3.3.1. Investice
do kapacit a
modernizace
vybaveni Skol
vSech stupnili

50001

Kapacita
podporovanyc
h zafizeni
péce o déti
nebo
vzdélavacich
zarizeni

osoby

vystup

31.12.2014

800

31.12.2023

Neni
vyzadovan

537

67,13

669

83,60

500 00

Pocet
podpofenych
vzdélavacich
zarizeni

Zarizeni

vystup

31.12.2014

31.12.2023

100,00

175,00

500 30

Podil osob
pred¢asné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

%

vysledek

54

31.12.2013

31.12.2023

Neni
vyzadovan

NR

NR

NR

NR

2.8. Funkéni
mezisektorova
spoluprace a

2.8.1. Investice
do kvality
Uzemniho a

902 00

Pocet
uzemnich
pland,

Dokument
y

vystup

31.12.2014

31.12.2023

82




rozvojoveé
planovani

rozvojového
planovani

regulacnich
plant a
Uuzemnich
studii

90203

Pocet
Uzemnich
studii — krajina

Studie

vystup

31.12.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

90210

Plocha uzemi
pokryta
Uzemnim
planem,
regula¢nim
planem a
Uzemni studii

km2

vysledek

31.12.2014

347,90

31.12.2023

Neni
vyzadovan

3.1. Vyssi
kvalifikace pro
trh prace a
celozivotni u€eni

3.1.1. Podpora
zaméstnanosti
a
zaméstnatelno
sti

6 00 00

Celkovy pocet
Ucastniku

Osoby

vystup

1.1.2014

55

31.12.2023

15

49

89,09

50105

Pocet
zaméstnavatel
G, ktefi
podporuji
flexibilni formy
prace

Osoby

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

626 00

Ugastnici, ktefi
ziskali
kvalifikaci po
ukonceni své
ucasti

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

627 00

Ugastnici
zaméstnani po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osve

Osoby

vysledek

1.1.2014

13

31.12.2023

628 00

Znevyhodnéni
UcCastnici, ktefi
po ukonc&eni
své UCasti
hledaji
zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/od
borné
pripravy,
rozsifuji si
kvalifikaci
nebo jsou
zameéstnani, a
toi OSVC

Osoby

vysledek

1.1.2014

13

31.12.2023

83




629 00

Ugastnici
zaméstnani 6
mésicu po
ukonceni své
Ucasti, v€etné
osve

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

63100

Ug¢astnici ve
véku nad 54
let zaméstnani
6 mésicu po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osve

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

50130

Pocet osob
pracujicich v
ramci
flexibilnich
forem prace

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

63200

Znevyhodnéni
ucastnici ve
véku nad 54
let zaméstnani
6 mésicu po
ukonceni své
Ucasti, vCetné
OoSsvC

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

3.2. Kvalitni
socialni sluzby

3.2.2. Podpora
aktivit v ramci
socialnich
sluzeb a
socialniho
zaclenovani

6 00 00

Celkovy pocet
Ucastnikud

Osoby

vystup

1.1.2014

60

31.12.2023

15

79

116,20

620 00

Pocet
projektl, které
zcela nebo
z&asti
provadeéji
socialni
partnefi nebo
nevladni
organizace

Projekty

vystup

1.1.2014

31.12.2023

67001

Kapacita
podpofenych
sluzeb

Mista

vystup

1.1.2014

30

31.12.2023

15

13

43,33

55102

Pocet
podpofenych
komunitnich
center

Zarizeni

vystup

1.1.2014

31.12.2023

67310

Byvali
Ucastnici
projektd, u
nichz

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023
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intervence
formou
socialni prace
naplnila svuj
ucel

67315

Byvali
Ucastnici
projektu
socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
sv(j Ucel

Osoby

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

67010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

Osoby

vysledek

1.1.2014

15

31.12.2023

101

673,33

1.1. Nové
vznikla pracovni
mista a zvySeni
zameéstnanosti

1.1.3. Podpora
prorodinnych
opatfeni

62000

Pocet
projektl, které
zcela nebo
zC&asti
provadeji
socialni
partnefi nebo
nevladni
organizace

Projekty

vystup

1.1.2014

31.12.2023

6 00 00

Celkovy pocet
ucastniku

Osoby

vystup

1.1.2014

40

31.12.2023

15

111

277,50

50001

Kapacita
podporenych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zafizeni

Osoby

vystup

1.1.2014

80

31.12.2023

20

53

66,25

50100

Pocet
podporenych
zafizeni péce
o déti
predskolniho
véku

Zarizeni

vystup

1.1.2014

31.12.2023

50110

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce
o déti
predskolniho
véku

Osoby

vysledek

1.1.2014

10

31.12.2023

1.1. Nové
vznikla pracovni
mista a zvySeni
zameéstnanosti

1.1.2.
Zakladani a
rozsifovani
cinnosti

6 00 00

Celkovy pocet
ucastnikd

Osoby

vystup

1.1.2014

31.12.2023

10212

Pocet
podporenych

Organizac
e

vystup

1.1.2014

31.12.2023
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socialnich jiz existujicich
podniku socialnich
podniku
U¢astnici, ktefi
ziskali
626 00 kvalifikaci po Osoby vysledek 1.1.2014 2 31.12.2023 0 0 0 0
ukonceni své
ucasti
Pocet
93701 Sggﬁﬁ(ﬂ;’;ﬁgm Podniky |  vystup 1.1.2014 20 | 31.12.2023 18 | 600,00 20 | 100,00
1.3. cu
Konkurencescho &/Ilgalérnizac e Pracovni
pna zemédélska el mista
zemédélského .
produkce a odnikani vytvofena v
potravinarstvi P 948 00 ramci FTE vysledek 1.1.2014 2 31.12.2023 2,2 | 110,00 3,2 160,00
podporenych
projektd
(Leader)
Pocet
93701 | Podporenych 1 ooy vystup 1.1.2014 2 31.12.2023 1| 50,00 3| 150,00
podnikd/pFijem
1.3. 1.3.2. cl
Konkurencescho | Modernizace Pracovni
pna zemédélska | zpracovani mista
produkce a zemédélskych vytvofena v
potravinarstvi produktd 94800 ramci FTE vysledek 1.1.2014 1 31.12.2023 0 0 (0] 0
podporenych
projektd
(Leader)
Pocet
14, Udrzitelné | 1.4.1. Investice | 93701 | Podporenych Podniky vystup 1.1.2014 1 31.12.2023 0 0 1| 100,00
hospodareni do sité lesnich p?dnlku/pruem
; cl
v lesich cest Celkova délka
94302 lesni Km vysledek 1.1.2014 2 31.12.2023 0 0 3,79 189,50
esnich cest
1.3. Y
Konkurencescno | 3.3, 001w e i
EP:dﬁi?eegeISka sité polnich 93701 pE)dnikl"J/pFijem Podniky vystup 1.1.2014 2 31.12.2023 0 0 2 100,00
potravinarstvi cest cu
Pocet
o podporenych . ,
Jbsdnli(\;?jug}é . 151 Eodpora 93701 p?dnikﬂ/pﬁ’jem Podniky vystup 1.1.2014 1 31.12.2023 0 0 0 0
zachovaly ekolgglcké cd
Krajinny réz stability Celkova délka
94301 cest zajistujici Km vysledek 1.1.2014 0,5 31.12.2023 0 0 0 0
zpristupnéni
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pozemki,
zvySeni
prostupnosti
krajiny a jeji
diverzifikaci
Pocet
93701 Eggﬁﬁ:@g’;ggm Podniky vystup 0 1.1.2014 45 31.12.2023 2 20 | 44,44 60 | 133,33
]k.()zﬁkurencescho 1.2.1. . cF:’liacovni
. L Modernizace .
pny a rozvmulty nezemédélské mista
podnikatelsky ho podnikani vytvorena v
sektor 948 00 ramci FTE vysledek 0 1.1.2014 4 31.12.2023 1 2,7 67,50 57 142,50
podporenych
projekttd
(Leader)
Pocet
podpofenych . .
1.4. Udrsitelné éﬁsﬁbvéni 93701 podniké/pfijem Podniky vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 1 0 0 1 100,00
hospodareni T cl
. ekologické 7
v lesich stability les Celkova
93001 (podporenad) Ha vystup 0 1.1.2014 0,33 31.12.2023 0,33 0 0 0,33 100,00
plocha
02702 | podnorenyen | akceloper yst 0 1.1.2014 6 31.12.2023 1 0 0 6| 100,00
1.4. Udrzitelné | 1.4.4. Podpora g°ef:£f”y° ace vystup - e ’
hospodareni neproduk(zm’ch CF;Ikové
v lesich funkei lesu 93001 | (podpofena) Ha vystup 0 1.1.2014 41 31.12.2023 0,5 0 0 43,05 | 105,00
plocha
Pocet
142 93701 Eggﬁﬁ:@’;‘;g{;‘m Podniky vystup 0 1.1.2014 29 31.12.2023 1 11| 37,93 30 | 10345
ZvySovani cl
1.4. Udrzitelné konkurencesch Pracovni
hospodareni opnosti lesniho mista
Vv lesich hospodafrstvi a vytvorena v
navazuijicich 948 00 ramci FTE vysledek 0 1.1.2014 0,2 31.12.2023 0 0,2 20,00 0,2 100,00
oboru podporenych
projektt
(Leader)
2.8 Funkéni 2.8.2. Podpora | dle Metodiky pro tvorbu Fichi neni stanoven zavazny indikator, do systému MS2014+ zadan indikator vystupu 9 25 01 Celkové 0 0 0 0
. . aktivit verejné vydaje (0.1) — 56 175 EUR (uréeno dle MZe tabulky Alokace pro Programovy ramec PRV)
mezisektorova K oy
. omunitné .
spolu_pra(?e a vedeného Celkové Neni
rozvojové e 92501 verejné vydaje EUR vystup 0 1.1.2014 6 324 31.12.2023 X . 0 0 6256 98,92
planovani mlstn_lho ©.1) vyzadovan
rozvoje
92702 | Pocet akeefoper | \vetup 0 1.1.2014 35 31.12.2023 | _ Opatfeni X X 61 | 174,29
podpofenych ace zavedeno az
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2.1. Upravena a
funkéni verejna
prostranstvi

2.1.1.Investice
do vefejnych
prostranstvi

akci/operaci
(0.3)

948 00

Pracovni
mista
vytvofena v
ramci
podporenych
projektt
(Leader)

FTE

vysledek

31.12.2014

31.12.2023

po mid-term
evaluaci

1.6. Chranéné
ZP a osvéta o
ném

1.6.1.
Posilovani
pfirozenych
funkci krajiny

46500

Plocha
stanovist,
které jsou
podporovany s
cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

Ha

vystup

1.1.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

45415

Pocet lokalit,
kde byly
posileny
ekosystémové
funkce krajiny

Lokalita

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

1.6. Chranéné
ZP a osvéta o
ném

1.6.1.
Protierozni
opatfeni

46500

Plocha
stanovist,
které jsou
podporovany s
cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

Ha

vystup

1.1.2014

1,3

31.12.2023

Neni
vyzadovan

45415

Pocet lokalit,
kde byly
posileny
ekosystémové
funkce krajiny

Lokalita

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan

1.6. Chranéné
ZP aosvétao
ném

1.6.1. Sidelni
zelen

46500

Plocha
stanovist,
které jsou
podporovany s
cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

Ha

vystup

1.1.2014

55

31.12.2023

Neni
vyzadovan

45412

Pocet ploch a
prvkl  sidelni
zelené s
posilenou
ekostabilizaéni
funkci

Lokalita

vysledek

1.1.2014

31.12.2023

Neni
vyzadovan
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Tabulka 13 — Navrh upravy tabulky e) pro ucéely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zpuisobilé vydaje v K&) — finanéni plan FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K¢) — finanéni plan k 31. Nezpusobi
& A 12. 2024 lé vydaje
pfi 1. Schvaleni SCLLD : (v K&)
Ztoho Ztoho Ztoho Ztoho
Podpora Vlastni zdroje prijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce Kuteény
Specificky cil SCLLD Opatfeni SCLLD Celkové e A skuteény stav | (55O
p v p elkové Narodni | Narodni Celkové . . | Narodni &erpani (v Ké) B
zpusobilé arodni " 5 . AR Narodni e . : (v % z CZV)
TSON veFeiné verejné Narodni zpusobilé veFeiné verejné Narodni
vydaje PFispévek zdrcj)'e zdroje soukromé | vydaje (CZV) PFispévek zdr(i'e zdroje soukromé
(€zv) Unie (a) ) (kraj, zdroje Unie (a) | (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) o (SR, SF) = Y
®) obec, jiné) (d) ®) jiné) (d)
(c) (c)
2.2. Modernizovana a tzJ.ezz.z'eéPr(\)ods,:iO;akomfortu
bezpecna mistni p . . | 23796 820 | 22 607 000 0| 1189820 0| 32089893,04 | 30485 398,36 1 604 494,68 0 0| 3208989304 100
P nemotorové a hromadné
dopravni sit d
opravy
2.7. Bezpecny vefejny | 2.7.2. ZlepSovani
prostor a Gc¢inna schopnosti reakce na 3894730 | 3700000 0 194 730 0 3599 168,44 | 3419 210,01 179 958,43 0 0 3599 168,44 100
prevence kriminality mimoradné udalosti
3.2 Kvalitni sociaini | >:2:1- Podpora
sl.uiby infrastruktury pro socialni | 12 421 070 | 11 800 000 0 372 650 248 420 6253 474,1 | 5940 800,39 312 673,71 | 231 281,81 0 3598 384,32 99,9
sluzby
1.1. Nové vznikla 1.1.1. Investice do
pracovni mista a zazemi socialnich 2421060 | 2300000 0 0 121 060 0 0 0 0 0 0 0
zvy$eni zameéstnanosti | podnikl
3.3.1. Investice do
3.3, Kvalitni vzdélavaci | kapacit a modernizace | 15 47 390 | 12 300 000 o| 647300 0| 10675497,1| 10141 722,24 533 774,86 0 0| 106754971 100
zafizeni vybaveni §kol vSech
stupnit
Eﬁg.zi'::;:rllrocrrgvé 2.8.1. Investice do kvality
. .. | uzemniho a rozvojového 789 470 750 000 0 39470 0 0 0 0 0 0 0 0
spoluprace a rozvojové P
. P planovani
planovani
1.3.
Konkurenceschopna | 1.3.1. Modernizace 1 14009 000 | 3750000 | 1250000 0| 5000000 7 850 601 3148070 | 1770790 0| 2931741 1593950 7905 541 100,7
zemédélska produkce | zemédélského podnikani
a potravinarstvi
i.ogr.lkurenceschopné 1.3.2. Modernizace
ol zpracovani 6000 000 | 2 250 000 750 000 0| 3000000 1603 479 513 113 288 626 0 801 740 336 721 1603 479 100
zemédélska produkce Ly N
e zemédélskych produktl
a potravinarstvi
1.4. Udrzitelné 1.4.1. Investice do sité
hospodafeni v lesich lesnich cest 2222210 | 1500000 500 000 0 222210 5000 000 2880000 | 1620000 0 500 000 0 4899 261 97,9
1.3.
Konkurenceschopna 1.3.3. Opravy a budovani
zemédalska produkce | sité polnich cest 555 560 375 000 125 000 0 55 560 5555 560 3200000 | 1800000 0 555 560 0 5 555 556 99,9
a potravinarstvi
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1.5. Kvalitni vodni
zdroje a zachovaly 1|'(5'|1' '.Did,pmab.l. 2000000 | 1500000| 500000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
krajinny réz ekologické stability
1.2 1.2.1. Modernizace
Konkurenceschopny a o sdalskéh
rozvinuty podnikatelsky neze[m’e fes ého 22 666 670 7 650 000 2 550 000 0| 12 466 670 23901 569 6 883 648 3872 056 0| 13 145865 4 693 307 25 681 959 107,4
sektor podnikani
1.4. Udrzitelné 1.4.3. Posilovani 2000000 | 1500000| 500 000 0 0 1931963 1236456 | 695507 0 0,00 | 405712 1931 963 100
hospodafreni v lesich ekologickeé stability lest
1.4. Udrzitelné L.4.4.Podpora
hospodafent v lesich Ine,;zrodukcnlch funkci 3500 000 2 625 000 875 000 0 0 4 500 000 2 880 000 1620 000 0 0,00 0 4100 000 91,1
esll
1.4.2. ZvySovani
14. Udrzitelné konkurenceschopnosti 7201380 | 2734270 911420 0| 3645690 7239 788 2316729 | 1303165 0| 3619894| 1222712 7384 445 101,9
hospodafeni v lesich lesniho hospodarstvi a
navazujicich oboru
2.1, Upravena a 2.1.1.Investice do
funkéni vefejna R . 0 0 0 0 0 28 986 982 14 841 334 8 348 251 0 5797 397 0 30 591 649 105,5
prostranstvi vefejnych prostranstvi
ﬁig.zi';:rll{(grrgvé 2.8.2. Podpora aktivit
SDOIUDIACE 3 rOZVOIoVE komunitné vedeného 1688250 | 1139560 379 860 0 168 830 190 050 109 469 61 576 0 19 005 0 142 543 75
p:)énosém’ ) mistniho rozvoje
3.1. VysSi kvalifikace 3.1.1. Podpora
pro trh prace a zameéstnanosti a 4500 000 | 3825000 225 000 112 500 337 500 4 500 000 3825 000 225 000 112 500 337 500 0 3372 518,06 97,9
celozivotni u¢eni zaméstnatelnosti
3.2. Kvalitni socialni 3.2.2. Podpora aktivit v
sl.uéb ramci socialnich sluzeb a 5000 000 | 4 250 000 625 000 125 000 0 5000 000 4 250 000 625 000 125 000 0 0 8 086 201,94 99,4
4 socialniho zaclenovani
1.1. Nové vznikla 1.1.3. Podoora
pracovni mista a . d ’Dh T 1734000 | 1473900 216 750 43 350 0 1734 000 1473 900 216 750 43 350 0 0 1615 262,31 97,3
zvySeni zaméstnanosti prorodinnych opatfeni
1.1. Nové vznikla 1.1.2. Zakladani a
pracovni mista a roz$ifovani ¢innosti 2000000 | 1700000 0 0 300 000 2 000 000 1700 000 0 0 300 000 0 0 0
zvy$eni zaméstnanosti | socidlnich podnikl
16. Chrénéné ZP a 16.1. Posilovani 8877650 | 7546 000 0 0| 1331650 8 877 650 7 546 000 0 0| 1331650 0 0 0
osvéta o ném pfirozenych funkci krajiny
1.6. Chranéné ZP a 1.6.1. Protierozni
osvéta o ném opatfent 3750000 | 3000 000 0 0 750 000 3750 000 3000 000 0 0 750 000 0 0 0
1.6. Chranéné ZP a o
osvéta o ném 1.6.1. Sidelni zelen 11 666 667 | 7 000 000 0 0| 4666667 11 666 667 7 000 000 0 0| 4666667 0 0 0
Celkem 151 722 927 | 107 275 730 9 408 030 2724910 | 32314 257 176 906 342 116 790850 | 22 446 721 2911752 | 34988301 8252402 | 152 833 321 86,4

90




Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
k dosahovani hodnot indikatora?

Kli¢ova zjisténi:

Odpovéd:

Programovy ramec IROP:

Upravy finanéniho planu budou mit vliv (viz B.4) na hodnoty dosazenych indikatort. Je nutné
uvést na 0 hodnoty navazanych indikatorl — konkrétné v opatfeni 3. (aktivita Socialni
bydleni), 4. a 6. Ostatni indikatory budou zménény po realizaci vSech projektd, MAS
oCekava, ze nebude naplnén indikator 76100 Délka nové vybudovanych cyklostezek a
cyklotras v opatfeni 1.

Programovy ramec PRV:

Upravy finan&niho planu budou mit vliv (viz B.4) na hodnoty dosaZenych indikatort. Je nutné
uvést na 0 hodnoty navazanych indikatortl — konkrétné Fiche 11. Dale jen nutné adekvatné
upravit pokracenou alokaci pro Fichi 16. v indikatoru 9 25 01 Celkové vefejné vydaje (O.1).
Dale je nutné stanovit indikatory vytvofené nové Fiche zaméfené na ¢l. 20 adekvatné s
metodikou SZIF pro vytvofeni Fiche a projektovymi zaméry v Gzemi. Pfi upravé dalSich
indikatord bude MAS postupovat v souladu s vydanou metodikou MZe k upravé SCLLD.
Programovy ramec OPZ:

Jediny Programovy ramec, ve kterém MAS upravovala hodnoty indikatord uz v minulosti (na
zakladé vyzvy v akceptaénim dopisu). Upravy finanéniho planu budou mit vliv (viz B.4) na
hodnoty dosazenych indikatord. Je nutné uvést na 0 hodnoty navazanych indikatord —
konkrétné v opatreni 20.

Programovy ramec OPZP:

Zlstava beze zmén, MAS ocekava, ze hodnoty indikatord nebudou naplnény, ale budou
adekvatni finanénimu Cerpani v opatfenich.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Programovych ramci

" - . Odpovédnost Vyhodnoceni
I?oporucem (aktivita, Termin (do zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) N .

doporuceni doporucéeni

. Zména indikator(
Programového ramce Zména indikator(
IROP (vynulovani ~ D028.2.2019 | Kancelaf MAS | 'ROP vzhledem ke
indikatoru ze 2 zruSenych zruSenym opatfeni
opatieni a 1 zruSené byla provedena.
aktivity).

. Zména indikator(
Progrf”‘?"?,h%,f,mc‘? PRV | po vydani Zména indikator(
(vynulovani'in ||:_a:]oru z aktualizovanych PRV vzhledem ke
jedne zrusene Fiche, Pravidel PRV a zru$eni Fiche,
navyseni indikatoru metodiky SZIFU | | 1 viag pfizpisobeni dle
Vypl)ivajICI’Cth uz i k vytvoFeni gerpani a
prop ac:,e.ny.ci:(’ prOJek ta, ) nové Fiche, k zavedeni nové
snizeni indikatoru k proj. nejpozdéji viak Fiche byla
spoluprace, stanovent k 30. 9. 2019 provedena.
novych indikator(i nové
Fiche zahrnuijici aktivity
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podporovatelné v ramci
¢lanku 20.)

. Zména indikatoru
Programového ramce OPZ

Zména indikatort
OPZ vzhledem ke

(vynulovani indikatort v Do 30. 9. 2019 | Kancelaf MAS . _
dlsledku zruseni 1 Zrusenym opatreni
opatfeni). byla provedena.

. Nadale sledovat pInéni e e .
indikatora a pravidelné o Elrlw()enlrar;)(g;ﬁgoru
plnéni informovat organy s?(/adori/éno U
MAS. Po finalnim ukoneni | pype5ns o3 do cilovych hodnot
projektu uvést do souladu Kancelaf MAS

cilové hodnoty indikatoru
v SCLLD, pfipadné
postupovat v souladu

s pokyny jednotlivych RO.

31.12. 2023

indikatora bylo
postupovano dle
pokynu jednotlivych
RO.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

ramcu?

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupl a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych

Z vyse uvedenych tabulek a dalSich faktu vyplyvaji nasledujici skute€nosti a zavéry:
* Programovy ramec IROP:

o Indikatory byly spinény uspokojivé. Témér u vSech indikatorG realizovanych
aktivit/opatfeni byly naplnény pfislibené hodnoty kromé opatfeni zaméfené na
cyklodopravu. Vétsina z nich byla i pfeCerpana.

o 2 opatfeni a 1 aktivita nebyly realizovany, konkrétné: socialni podniky, uzemni
plany a socialni bydleni. U navazanych indikatort byla provedena uUprava na
hodnotu 0, pfi podavani Zadosti o zmé&nu SCLLD spojenou se zmé&nou finanéniho
planu ke 28.2.2019, konkrétné se jednalo o celkem 13 indikatoru:

10000 Pocet podnikl pobirajicich podporu;

10102 Pocet podnikl pobirajicich granty;

10300 Soukromé investice odpovidajici vefejné podpore podniku (granty);
10400 ZvySeni zaméstnanosti v podporovanych podnicich;

10403 Zvyseni zaméstnanosti v podporovanych podnicich se zaméfenim na
znevyhodnéné skupiny;

10105 Pocet novych podnik, které dostavaji podporu;

90200 Pocet uzemnich plant, regulac¢nich plana a tzemnich studii;

90203 Pocet uzemnich studii-krajina;

90210 Plocha uzemi pokryta uzemnim planem, regulacnim planem a uzemni
studii;

55301 Pocet podporenych bytl pro socialni bydlent;

55310 Narust kapacity socialnich bytd a

55320 Primeérny pocet osob vyuzivajici socialni bydleni.
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 Programovy ramec PRV:

o TémeéF u vSech indikatoru realizovanych Fichi bylo dosazeno vyrazné vyssi
naplinéni pfislibenych hodnot, nez bylo znamo pfi tvorbé SCLLD. PInéni napf.
indikatoru 94800 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projekta
(Leader) (R.24/T.23) bylo mezi Fiche rozlozeno jinak, nez bylo puvodné
predpokladano. Vyrazného preplnéni hodnot doslo u Fiche 12 - Modernizace
nezemeédélského podnikani.

o 1Fiche byla zrusena, konkrétné se jedna o Fichi 11 Podpora ekologické stability.
Navazané indikatory byly zménény na 0 hodnotu, pfi podavani Zadosti o zménu
SCLLD spojenou se zménou finanéniho planu, konkrétné se jedna o:

- 93701 Pocet podpofenych zemédélskych podnikd/pFijemcu (O.4)
- 94301 Celkova délka cest zajistujicich zpfistupnéni pozemku, zvyseni
prostupnosti krajiny a jeji diverzifikaci).

o 1 Fiche pfidana — Fiche 24 Investice do vefejnych prostranstvi - ¢l. 20 PRV:

- 92702 Pocet podporenych akci/operaci (0.3)

- 94800 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektt (Leader)
(R.24/T.23)

oV ramci pfechodného obdobi PRV doslo k navySeni alokace MAS Zubfi zemé pro
Programovy ramec PRV o 8 774 900 K¢ (dopis z Ministerstva zemédélstvi €. j.
MZE-31531/2021-14113 ze dne 21.5.2021) na celkovou Castku 59 388 790 K¢ a
vzhledem ktomu do$lo i v rdmci ZoZ & 16 k navySeni hodnot indikatorG
vyplyvajici z tprav finan€niho planu PR PRV (v pfipadé Fiche 16 snizeni alokace,
tj. snizeni hodnoty indikatoru):
- F12.Modernizace nezemédélského podnikani (93701 zvySeno z 40 na 45)

- F14.Podpora neproduké&nich funkci lesa (92702 zvySeno z 1 na 6 a 93001 z
1 na 41)

- F16.Podpora aktivit komunitné vedeného mistniho rozvoje (92501 snizeno z
19 203 na 6 324)
- F24.Investice do veiejnych prostranstvi (92702 zvySeno z 15 na 35)
* Programovy ramec OPZ:

o TémeéF u vSech indikatord realizovanych aktivit bylo dosazeno naplnéni
pfislibenych hodnot, u vétSiny indikatord doSlo k vySSimu pInéni, nez bylo
pfislibeno pfi tvorbé SCLLD. Pouze u indikatoru 6 70 01 Kapacita podpofenych
sluzeb, u opatfeni 3.2.2. Podpora aktivit v ramci socialnich sluzeb a socialniho
zacleniovani, nedoslo k naplnéni.

o 1 opatfeni bylo zruSeno, konkrétné se jednalo o opatfeni ¢. 20. Zakladani a
rozsifovani ¢innosti socialnich podnikd. Navazane indikatory bylo nutné uvést na
0 hodnotu pfi podavani Zadosti o zménu SCLLD spojenou se zménou financniho
planu, konkrétné se jednalo o:

- 10212 Pocet podpofenych jiz existujicich socialnich podnika,
- 60000 Celkovy pocet ucastnikt
- 62600 Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni své ucasti
+ Programovy ramec OPZP:
Nebyl vibec Cerpan, nebot MAS v uzemi postradala zajem o realizaci vhodnych
projektovych zaméru a doslo k zasadni komplikaci pfi administrativni kontrole ze strany RO.
Nedoslo vubec k naplnéni pfislibenych hodnot indikator( uvedenych v SCLLD.
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C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Informace od MAS tykajici se uz podanych a schvalenych zmén SCLLD navazanych
na zmény indikatord:

O

2. (resp. 3.) zména SCLLD obsahovala Upravu indikatord Programového ramce
OPZ, tak aby uvedené udaje byly v souladu s poZadavky uvedenymi v
akceptacnim dopisu.

3. (resp. 4.) zména se tykala pfidani 2 novych opatfeni v Programovém ramci
OPZP — konkrétné se jednalo o 22. Protierozni opatfeni a 23. Sidelni zeler.
Soucasné MAS s touto zménou vyporadala pfedchozi chybu v indikatorech OPZ,
ktera byla pfi pfedchozi zméné strategie opomenuta (uvedeni do souladu
Programovych ramcU a indikatorové tabulky v ISKP).

7. (resp. 6) zména se tykala Upravy indikatord v navaznosti na Upravu finanéniho
planu IROP kvili zruSenym opatfenim 10. uvedena v bodé 2. V ramci této zmény
doSlo k nastaveni 0-vych hodnot nasledujicich indikatord, které jsou pfimo
navazany na zrusena opatieni/aktivity:

- 1.1.1.Investice do zazemi socialnich podnikl

- 2.8.1.Investice do kvality uzemniho a rozvojového planovani

- a aktivity Socialni bydleni v ramci opatfeni 3.2.1.Podpora infrastruktury pro

socialni sluzby.

10. (resp. 9) zména se tykala Upravy indikatord vyplyvajici z Uprav finanéniho
planu PRV (pfesunuti nevyCerpanych 5 mil.K¢ z Fiche 8,Fiche 11 a Fiche 16 do
nové vytvofené Fiche 24 Investice do vefejnych prostranstvi a pfesunuti
usporené ¢astky 1 817 530 K& do nové Fiche 24 z Fichi 7, 8, 12, 13 a 15):

- Fiche 7 Modernizace zemédélského podnikani (93701 navySeno z 3 na 20;
94800 navyseno z 1 na 2)

- Fiche 8 Modernizace zpracovani zemédeélskych produktt (94800 snizeno z
1nao0)

- Fiche 9 Investice do sité lesnich cest (93701 snizenoz 2 na 1)
- Fiche 10 Opravy a budovani sité polnich cest (93701 snizeno z 2 na 1)
- Fiche 11 Podpora ekologické stability (pfislusné indikatory se dale nesleduiji)

- Fiche 12 Modernizace nezemédeélského podnikani (93701 navySeno z 5 na
40; 94800 navySeno z 2 na 4)

- Fiche 13 Posilovani ekologické stability lestu (93701 snizeno z 2 na 1; 93001
snizeno z 1 na 0,33)

- Fiche 14 Podpora neprodukénich funkci lesa (92702 snizeno z 3 na 1)

- Fiche 15 ZvySovani konkurencschopnosti lesniho hospodarstvi a navaznych
obort (93701 navySeno z 2 na 29; 94800 snizeno z 1 na 0,2)

- Fiche 16 Podpora aktivit CLLD (92501 snizeno z 56175 na 19203)

- Fiche 24 Investice do vefejného prostranstvi (nové pfislibeno dosazeni
hodnoty 8 v indikatoru 92702 a 0 v 94800)

11. (resp. 10) uprava indikatord vyplyvajici z uprav finanéniho planu PRV
(navySeni celkové alokace PRV o 17 248 780 K¢ - v nékterych Fichich doslo i k
navyseni hodnot pfislusnych indikatoru):

- Fiche 10 Opravy a budovani sité polnich cest (93701 zvySeno z 1 na 2)

- Fiche 24 Investice do vefejnych prostranstvi (92702 zvySeno z 8 na 15)
16 (resp. 15) uprava indikatora vyplyvajici z uprav finanéniho planu PRV
(navySeni celkové alokace PRV o 8 774 900 K¢ — pfechodné obdobi a k pfesunu
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348 375 K¢ z Fiche 16 Podpora aktivit komunitné vedeného mistniho rozvoje - v
nékterych Fichich doslo i k navysSeni hodnot pfislusnych indikatoru):
- Fiche 12 Modernizace nezemédélského podnikani (93701 zvySeno z 40 na
45)

- Fiche 14 Podpora neprodukénich funkci lesa (92702 zvySeno z 1 na 6 a
93001 z 1 na 41)

- Fiche 16 Podpora aktivit komunitné vedeného mistniho rozvoje (92501
snizeno z 19 203 na 6 324)

- Fiche 24 Investice do vefejnych prostranstvi (92702 zvySeno z 15 na 35)

V minulosti pfedlozené zmény SCLLD upravovaly indikatory (OPZ) pouze do souladu s
pozadavky uvedenymi v akceptaénim dopise.

Kli¢ova zjisténi:

1. V dusledku zruSeni nékterych opatfeni/aktivit/Fichi bylo nutné uvést na 0 hodnoty
navazanych indikator — v PR IROP, PRV a OPZ.

2. VétSina dulezitych indikatort v PR IROP, PRV a OPZ byla naplnéna. V PR PRV se
dosahlo vyrazné vysSiho plnéni. Nékteré z indikatord v PR PRV, IROP i OPZ ale
naplnény nebyly (vyssi ceny investic, neporozumeéni definici indikatoru atd.). V PR
OPZP nebyly hodnoty indikatorl napinény vibec vzhledem k nulovému &erpani.

3. VPR PRV byly indikatory prubézné upravovany vzhledem ke sniZzovani nebo
zvySovani alokace dané Fiche.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

PR IROP:

Indikatory byly splnény uspokojivé. Témér u vSech indikatoru realizovanych aktivit/opatfeni
byly napInény pfislibené hodnoty, kromé opatfeni zamérené na cyklodopravu (76100 Délka
nové vybudovanych cyklostezek a cyklotras), vétSina z nich byla i pfe€erpana.

PR PRV:

PFi Upraveé indikator( se postupovalo v souladu s vydanou metodikou MZe k Upravé SCLLD.
Témér u vSech indikatord realizovanych Fichi bylo dosazeno vyrazné vysSiho naplnéni
pfislibenych hodnot, nez bylo znamo pfi tvorbé SCLLD. PInéni napf. indikatoru 94800
Pracovni mista vytvofena v ramci podporenych projektl (Leader) (R.24/T.23), bylo mezi
Fiche rozlozeno jinak, nez bylo pavodné predpokladano. Vyrazného pfeplnéni hodnot doslo
u Fiche 12 Modernizace nezemédélského podnikani. V prabéhu realizace byly provadény
Upravy indikatoru vyplyvajici z uprav finanéniho planu PRV — navySeni alokace.

PR OPZ:

PR OPZ je jedinym PR, ve kterém MAS upravovala hodnoty indikatort uz v minulosti (na
zakladé vyzvy v akceptacnim dopisu). Upravy financniho planu méli vliv na hodnoty
dosazenych indikatoru.

PR OPZP:

Nebyl vibec Cerpan, nebot MAS v uzemi postradala zajem o realizaci vhodnych
projektovych zamérl a doslo k zasadni komplikaci pfi administrativni kontrole ze strany RO.
Nedoslo vibec k naplnéni pfislibenych hodnot indikator( uvedenych v SCLLD.
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Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Prubézné sledovat plnéni indikatort a pravidelné o plnéni informovat organy MAS.
Po finalnim ukonceni projekt( uvést do souladu cilové hodnoty indikatort v SCLLD,
pfipadné postupovat v souladu s pokyny jednotlivych RO.

EO C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné
(tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
splnily svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se na
skute€nost, zda projekty (intervence) pfinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zzadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluacni zprava, pripadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?
Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované pfes vyzvy vyhlasené na MAS naplnily o¢ekavani, ktera do nich
pFijemci vlozili, vystupy projektt byly napinény. Dopad na cilové skupiny byl pozitivni
a z velké miry uspokojivy.

2. Udrzitelnost projektl se jevi jako bezproblémova, pfesto by MAS méla pfijemcim
zrealizovanych projektd doporucit zajisténi pojistnych smluv na pofizené investice
minimalné po dobu udrzitelnosti projekt.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
Zpravy

— PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni

1. MAS doporu¢i vsem | U uz | Kancelai MAS MAS aktivné
ukonéenym projektim | ukoncenych upozornovala na
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(kromé& OPZ), aby si | do 30.9.2019 nutnost pojisténi pfi
zajistili pojisténi | a dale individualnich
pofizeného prabézné. konzultacich
majetku/staveb s prijemci, pfi
minimalné po dobu kontrole na misté po
udrzitelnosti  projektu. realizaci a formou
MAS bude, na potiebu mailové komunikace
zajistit  si pojisténi, s prijemci dotace.
upozoriovat i v Vétsina pFijemcd si
prabéhu realizace na zakladé

SCLLD pfi ukon€ovani

. doporuceni MAS
dalSich projektd.

zajistila odpovidajici
pojisténi
majetku/staveb na
pozadovanou dobu
udrzitelnosti projekta.
Doporuceni mid-term
evaluace bylo
uspésné splnéno a
zavedeno do praxe.
MAS efektivné
zajistila
informovanost
pFijemcu a
napomohla
udrzitelnosti
realizovanych
projektu.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

Ex-post evaluace k 31. 12. 2024 potvrzuje, ze vS8echny hodnocené projekty dosahly
planovanych efektl, vysledku i vystupu, pfi€emz jejich realizace probéhla bez zasadnich
problém( a pfipadna drobna zdrzeni neméla negativni dopad na jejich uspésné dokonceni.
VSechny projekty splnily pozadované indikatory v souladu s udaji uvedenymi v zadostech o
podporu, pfiCemz pfijemci nehlasili zadné vyraznéjsi potize s jejich naplfiovanim a vSechny
projekty prosly zavéreCnym vyuctovanim a byly finalné proplaceny. V navaznosti ha
doporuceni mid-term evaluace MAS dusledné upozorfiovala pfijemce na nutnost pojisténi
pofizeného majetku a staveb na dobu udrzitelnosti projektl, pfiCemz vétSina z nich si
pojisténi zajistila. Projekty zlistavaji v provozu a pfispivaji k rozvoji regionu, pficemz nebyly
identifikovany pfipady jejich ukon&eni ani problémy s plnénim stanovenych cila, ackoli urcité
riziko mlze predstavovat udrzeni vytvofenych pracovnich mist v pfipadé ekonomického
poklesu. Celkové Ize konstatovat, Ze projekty splnily své cile a MAS efektivné pfispéla k
zajisténi jejich udrzitelnosti.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
Intervence vedly k uspokojovani potfeb cilovych skupin ve vSech hodnocenych projektech,
pficemz oproti pfedchozimu hodnocenému obdobi do$lo k vyraznému nardstu
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realizovanych projektl. U projektll PR PRV, kde je v drtivé vétsiné cilova skupina totozna s
pfijemcem, zlstava i nadale platné, Ze potfeby pfijemct byly vzdy naplnény, a proto MAS
tuto otazku vyhodnocuje jako nerelevantni.

V pfipadé PR IROP a OPZ, kde jsou cilové skupiny jasné definovane, bylo na zakladé
rozsahlého Setfeni a pfipadovych studii potvrzeno, Ze projekty mély vyznamny pozitivni
dopad a pfispély ke zlepSeni zivotnich podminek, dostupnosti sluzeb a celkovému rozvoji
regionu.

Oproti mid-term evaluaci bylo zjisténo, ze se projekty setkaly s pfijetim ze strany cilovych
skupin, pficemz pfipadné pocateéni obavy nebo nesouhlas obyvatel byly v prabéhu
udrzitelnosti projektt pfekonany a vysledky jsou vnimany jako pfinosné.

Dodatecné zarazeni nové Fiche do PR PRV (Fiche 24: Investice do verejnych prostranstvi)
mélo pozitivni vliv na kvalitu zivota obyvatel i estetickou hodnotu obci. Podpofené projekty
pfispély k revitalizaci center obci, zlepSeni dostupnosti a bezpecnosti vefejnych prostor a
podpofe komunitniho Zivota. Diky témto investicim doSlo ke zvySeni atraktivity venkovského
prostoru pro obyvatele i navtévniky.

Celkove Ize konstatovat, Ze realizované projekty nejen naplnily o¢ekavani pfijemcu, ale také
vyznamné pfispély k dlouhodobému rozvoji uzemi a zlep&eni kvality Zivota jeho obyvatel.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:

Vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych ramcich jsou ve vétsiné
pripadd dlouhodobé udrzitelné. U projektl financovanych z PR PRV a IROP pfijemci nadale
deklaruji, Ze udrZitelnost je zajisténa nejen po dobu vyZzadovanou pravidly poskytovatele
dotace, ale i dlouhodobé po jejim skonéeni. Naklady na udrzbu a opravy techniky, staveb Ci
jiného pofizeného majetku jsou pokryvany z vilastnich zdrojl, pfipadné z pfispévku
zfizovatel(.

V ramci PR OPZ zlstava situace obdobna jako v mid-term evaluaci, tedy Ze udrzitelnost
neni povinna pro vSechny projekty, nicméné fada pfijemcu i nadale pokracuje v aktivitach s
vyuzitim jinych finan€nich zdroju, v€etné pfispévku zfizovatell a u€astnikd. Oproti mid-term
evaluaci bylo zjisténo, ze u vétSiny pfijemclt doSlo k uspéSnému zaclenéni projektovych
aktivit do bézného provozu organizaci, coz dale posiluje jejich udrzitelnost.

MAS v ramci kontrol na misté po realizaci ovéfovala, zda pfijemci maji zajisténé pojisténi
pofizeného majetku, a zjistila, Ze pfijemci dotace toto doporu€eni z mid-term evaluace
prevazné akceptovali a majetek je pojistén minimalné po dobu udrzitelnosti projektu.
Celkové Ize konstatovat, Ze projekty realizované v hodnoceném obdobi nejen splnily
pozadovanou udrzitelnost, ale u mnohych z nich je pfedpoklad, Ze budou mit pozitivni
dopady i po uplynuti povinné doby udrZitelnosti.

Klicova zjisténi:

1. Naplnéni oCekavani a vystupl: VSechny hodnocené projekty realizované v ramci
vyzev MAS splnily planované vystupy, vysledky i indikatory. Dopad na cilové skupiny
byl vyznamny a pozitivné pfispél k rozvoji regionu.

2. Bezproblémova realizace: Projekty byly realizovany bez zasadnich komplikaci,
pfipadna drobna zdrzeni neméla negativni vliv na jejich uspésné dokonceni. Pfijemci
nehlasili zadné vyrazné problémy s pInénim indikatoru.

3. Udrzitelnost projekta: Vystupy a vysledky projektd jsou ve vétsiné pfipadu
dlouhodobé udrzitelné. Pfijemci projektt z PRV a IROP deklaruiji, Ze investice jsou i
nadale vyuzivany a financovany z vlastnich zdroju &i pfispévku zfizovatell. U
projektd OPZ Fada pfijemcu pokraCuje v aktivitach s vyuzitim dalSich financnich
zdroju.

4. Doporuceni k pojisténi majetku: Na zakladé doporuéeni z mid-term evaluace MAS
disledné upozorfiovala pfilemce na nutnost pojisténi pofizeného majetku. VétsSina
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pfijemcu si pojisténi zajistila, coz snizuje riziko ohrozeni udrzitelnosti projektu.

5. Riziko ekonomického poklesu: Jedinym potencialnim rizikem pro udrzitelnost
nékterych projektl je mozné snizeni ekonomické aktivity v regionu, coz by mohlo
ovlivnit udrzeni nové vytvofenych pracovnich mist. Tento faktor by mél byt sledovan
v ramci dal$iho hodnoceni.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Odpovéd:

V ramci evaluace bylo provedeno 19 rozhovor( s pfijemci (které byly nasledné pfepsany do
Sablon pfipadovych studii). Z toho 5 pfipadovych studii, kde projekty byly ukon&eny a
proplaceny, byly pfevzaty z mid-term evaluace a 2 pfipadové studie, které hodnotily projekty
ve fazi realizaci, byly po rozhovoru s pfijemci dotace pfepracovany. Rozhovory s pfijemci
byly realizované v souladu s pozadovanou strukturou, viz nize:

* 11 z Programového ramce PRV (specificky cil 1 a 2),
» 4 z Programového ramce IROP (specificky cil 1, 2 a 3),
* 4 z Programového ramce OPZ (specificky cil 1 a 3).
MAS nema zadny realizovany projekt z Programového ramce OPZP.

Finanéni prostiedky byly vynalozeny ucelné a efektivné, pfiCemz projekty dosahly vSech
stanovenych cili a pozitivné ovlivnily cilové skupiny, jak bylo uvedeno v zadostech o
podporu. Pfijemci projektd vyjadfili vysokou spokojenost nejen s realizaci jednotlivych
aktivit, ale i se spolupraci s MAS. Projekty splnily své ucely a pfispély k rozvoji regionu, coz
potvrzuji i pozitivni ohlasy od samotnych pfijemca.

Administrativni procesy probihaly hladce a Zzadné zasadni problémy nebyly zaznamenany.
Vzhledem k témto pozitivnim vysledkiim neni potfeba doporuovat zadné zmény v
administraci MAS ani v samotné SCLLD. VSechny intervence tedy splnily svij ucel a pfinesly
oCekavany pfinos pro region a jeho obyvatele.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Velmi pozitivni ohlas spoluprace MAS s pfijemci dotace.

EO C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkiim. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupl a vysledkd.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektu) dosazeno jesté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledkd (vystupd,
dopadu) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv Urovni,
tj. pfimo u pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob €i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s pfijemci a prostfednictvim
zpracovani pfipadovych studii.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pFilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych taboru, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

PFijemci — individualni rozhovory
Zaznamy z nepodpofenych projektu
Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term

eval

uaci

C4

miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké

Klicova zjisténi.

2. U projektd doslo pfi realizaci k neplanovanym pozitivnim i negativnim efektim pro

1. Z provedenych pfipadovych studii vyplyva, Ze vSechny projekty, u kterych bylo
provedeno Setfeni, dosahly planovanych efektd, vysledkd i vystupu. MAS
vyhodnotila jako vhodny nastroj pro efektivitu a hospodarnost pouziti kritéria
vécného hodnoceni zohledrujici finanéni naronost projektu.

pfijemce. Zadny z nich ale nemél vyrazny dopad na vysledky projektu, protoze
pfijemci s témito efekty aktivné pracovali.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evalua¢ni

zpravy
L e . . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci imyplementace
SCLLD apod.) kdy) Y . .
doporuceni doporuceni
1. Nadale aktivné Pribézné az | Kancelai MAS Doporuceni o aktivni
komunikovat s pfijemci, | do komunikaci s pfijemci
aby i nadale dochazelo | 31.12.2023 bylo uspésné
k pfedchazeni implementovano.
pfipadnych problému MAS pravidelné
pfi realizaci projektu. komunikovala s

pfijemci, coZz umoznilo
v€asné identifikovani
a feSeni problému.
Tento pfistup pfispél k
lepSi  spolupraci a
efektivni
administrativni
podpofe. Diky tomu
byla vétSina problém
odstranéna jesté pred
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tim, nez mohly ovlivnit
realizaci projektu.
Celkové Ize tuto
implementaci hodnotit
jako efektivni, protoze
vedla k hladkému
pribéhu projektd a
spokojenosti pFijemcu.

2. Nadale pouzivat Pribézné az | Kancelaf MAS Doporuceni pouzivat
nastroj finanéni do nastroj finan&ni
naroc¢nosti projektt pfi | 31.12.2023 narocnosti projektd pfi
vécném hodnoceni vécném hodnoceni
projektd v IROP a projektd v IROP a
PRV. PRV bylo Uuspésné

implementovano.
Tento nastroj byl
pravidelné vyuzivan u
v8ech programovych
ramcid a  pomohl
zajistit efektivni
vynalozeni
prostfedkd. Diky nému
byla hodnocena
finanéni efektivita
projektu, coz vedlo k
optimalizaci nakladd.
Implementaci Ize
hodnotit pozitivné,
protoze pfispéla k
dosazeni rovnovahy
mezi vécnymi a
finan€nimi cili projektd
a umoznila tak
podpofit vice pfijemcl
dotace na uzemi MAS
Zubfi zemé.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatrenil/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Dosazené vystupy v projektech odpovidaji vynalozenym finanénim prostfedkim. V ramci
provedenych pfipadovych studii MAS neidentifikovala zadné nehospodarné nakladani s
prostfedky. U vétSiny projektd byla spinéna povinnost provadét vybérova fizeni nebo cenové
marketingy, coz pfispélo k transparentnosti a efektivhimu vyuzivani prostredku.

Jak bylo jiz uvedeno v mid-term evaluaci, limity zpusobilych vydaju stanovené pro jednotlivé
aktivity (konkrétné v ramci PRV na nakup techniky a stroji) byly dodrzeny, coz bylo
zkontrolovano MAS uz pfi administrativni kontrole pfijatelnosti projektd a RO SZIF pfi
zavéreCném ovéreni zpusobilosti. Limity zpUsobilych vydaju stanovené MPSV pro projekty
OPZ byly také dodrzeny, coz bylo zkontrolovano MAS i RO OPZ pfi kontrolach projektu a
projevilo se to v kraceni schvalenych zpusobilych vydaju pfed podpisem pravniho aktu. V ramci

101



projektt IROP byly limity zplGsobilych vydaja nerelevantni (nebyly pro vyjmenované vydaje
stanoveny).

MAS povazuje kritérium finanéni naroCnosti projektd za ucinny nastroj pro zajisténi
hospodarnosti a efektivity. V prabéhu pfipravy projektl se zadatelé zabyvali prizkumem trhu,
coz vedlo k pfipravé realistickych rozpoctd v zadostech o dotaci. Tento pfistup pfispél k
podpore Sirokého spektra projekta, které byly v souladu s cili SCLLD a efektivné vyuzivaly
dostupné prostiedky. Vysledkem bylo financovani 231 projektd (stav k 31.12.2024), coz
pfineslo zasadni pfinos pro region v celkovém finanénim objemu 122 518,84 tis. K¢.

MAS nezaznamenala vyrazny poCet nepodpofenych projektl a nemysli si, ze by jejich
podpofenim doslo k zasadnimu zlepSeni efektivity nebo vyrazné lepSim vysledkim pfi
naplfiovani cili SCLLD. VétSina vyzev byla vyhlaSsovana opakované, tudiz nepodporeny
Zadatel mél moznost zadat opakované v dalSi vyzvé a z vétSi Casti byli vSichni zZadatelé
podpofeni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:

VétSina projektl pfinesla nejen oCekavané vystupy, ale také neplanované pozitivni efekty pro
pfijemce i pro cilové skupiny, které vyrazné pfispély k dalSimu rozvoji regionu a zlepSeni kvality
Zivota cilovych skupin. Tyto neplanované pozitivni efekty se projevily jak u pfijemce dotace,
tak u cilovych skupin. Tyto neplanované efekty zahrnuji zlepSeni dostupnosti sluzeb, zvySeni
prestize a atraktivity, rozSifeni dovednosti a schopnosti pro pfijemce a cilové skupiny, a
pozitivni dopady na mistni komunity a regionalni aktéry.

PR IROP:
1. IROP - SC 2.2 - Ziskani novych znalosti pro pfipravu dalSich projekta:

o Nové zkuSenosti a dovednosti: Projekty pfinesly pfijemcim nové zkuSenosti v
oblasti administrativy a fizeni projektd, které mohou vyuzit pro efektivné;si
pfipravu budoucich projektu. | kdyz administrativni slozitost predstavovala
vyzvu, ziskané znalosti pfispély k lepsi pfipravenosti pro dalsi realizace.

o Dodate¢né zlepSeni pfistupnosti: Kromé plUvodné planovanych praci na
komunikacich doSlo k opravam vjezdl k nékolika domdm, coz se stalo logickym
pokracovanim projektu a vyrazné zlepSilo pfistupnost pro mistni obyvatele.

2. IROP — SC 2.7 - Vyssi davéra verejnosti, lepSi odborna pfipravenost 1ZS a zvySeni
bezpecnosti regionu:

o ZvySeni odbornosti ¢lenu IZS: Projekt pfispél k vys$si odbornosti nejen jednotky,
ktera byla pfijemcem dotace, ale i dalSich slozek IZS, coz mélo pozitivni vliv na
bezpectnostni pfipravenost v regionu.

3. IROP — SC 3.2 — Zkréaceni realizace projektu:

o Rychla realizace: Zkraceni realizace projektu mélo pozitivhi dopad na ¢asovou
efektivitu, coz umoznilo pfijemcim rychleji dosahnout ocekavanych vysledku.

4. |IROP - SC 3.3 - Rozsifeni informovanosti Zakd a pedagogu:
o Nové pomucky ve vyuce: Zavedeni novych typu pomucek zlepSilo
informovanost zaka a pedagogu, coz pozitivné ovlivnilo kvalitu vyuky a pfispélo
k novym znalostem pro vSechny zu€astnéné.
PR PRV:
1. PRV —-SC 1.2 — Vyznamné zvySeni poCtu zakazek:
o Narlst zakazek: Projekt vedl k vétSimu poctu zakazek, coz pomohlo pfijemcim
posilit jejich podnikani a zvysit ekonomickou stabilitu.
2. PRV —SC 1.3 — Vétsi efektivity:
o VySsi efektivita zemédélskych praci: Po skoneni zemédélské sezény bylo
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vyhodnoceno, ze projekt vedl k vyrazné vyssi efektivité zemeédélskych praci, coz
prispélo k lepSimu vyuziti dostupnych zdroji a optimalizaci procesu.
3. PRV — SC 1.4 — Zkraceni doby realizace projektu a lepSi pfipravenost na krizové
situace:

o Pfripravenost na krizové situace: Rychlé schvéaleni dotace a dobré nacasovani
projektu vedly k lepsi pfipravenosti na krizové situace, jako byla vichfice Herwart a
klrovcova kalamita, ¢imz se pfijemcim podafilo predejit vaznym problémim.

4. PRV - SC 2.1 — VysSi pocet kulturnich akci:

o Zvy3eny zajem obci: Projekt podpofil vys3i zajem o kulturni a sportovni akce, coz
vedlo k vétSi spolupraci mezi Clenskymi obcemi a aktéry. Mikroregion Bystficko
ziskal vySSi prestiz jako organizator kvalitnich regionalnich akci, coz pfispélo k
posileni mezilidskych vztahu a socialni soudrznosti v regionu.

PR OPZ:
1. OPZ-SC 1.1 - ZvySeni atraktivity a prestize Skoly:

o ZvySeni zajmu o Skolu: ZlepSeni kvality sluzeb a vybaveni Skoly vedlo k vétSimu
zajmu o Skolu, coz pomohlo udrzet jeji kapacitu a zabranilo poklesu poctu zakad.

2. OPZ - SC 3.1 - ZvySeni motivace a rozvoje pracovnich dovednosti:

o Rozvoj pracovnich dovednosti: Projekt pfispél ke zvySeni motivace a rozvoje
pracovnich dovednosti cilové skupiny, véetné zlepSeni fyzické kondice, lepsi
inkluze zen do pracovnich aktivit a zvySeni povédomi o specifickych potfebach
klientd mezi zaméstnavateli.

3. OPZ - SC 3.2 - ZvySeni motivace a zodpovédnosti ucastniku k aktivnimu zapojeni do
feSeni svych problému:
o ZlepSeni rodinné komunikace: Projekt vedl k lepSi rodinné komunikaci, vy3Ssi
motivaci U¢astnikul a zlepSeni Skolni dochazky déti, coz posililo komunitu a pfispélo
k jeji vétSi soudrznosti.

PR OPZP: nerelevantni.

Projekty obecné pfinesly celkové pozitivni dopady, které nejenom zlepsily konkrétni oblasti, na
které byly zaméreny, ale také vedly k neplanovanym, ale velmi vitanym efektim, jako je
ZlepSeni spoluprace mezi obcemi, posileni socialni soudrznosti, a zvySeni efektivity a
pfipravenosti na krizové situace. Nejen pfijemci dotaci, ale i SirSi komunita a cilové skupiny
tézily z lepsi infrastruktury, vzdélavani, kulturni a sportovni angazovanosti. Pfijemci ziskali
nové zkuSenosti, které jim pomohli v efektivni realizaci budoucich projektu, a to jak v oblasti
administrativy, tak i v oblasti rozvoje jejich podnikatelskych a odbornych schopnosti. Diky
investicim do vefejného prostranstvi doSlo ke zvySeni atraktivity venkovského prostoru pro
obyvatele i navstévniky.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkui?

Odpovéd:
PRPRV-SC1.2,1.3, 1.4
1. Vyrazné zdrzeni pfi dodavkach techniky:

o Popis problému: Jednim z hlavnich negativnich faktor(, které se objevily béhem
realizace projektd v ramci tohoto ramce, bylo vyrazné zpozdéni dodavek
techniky, pficemz zejména dlouha cekaci doba na dodavku specifickych
zafizeni (napf. ohybaCka na plasty), vedla k nutnosti prodlouzeni doby
realizace.

o Dopad na projekt: Tento neplanovany negativni efekt vedl k prodlouzeni
harmonogramu projektu o mésic, coz si vyzadalo administrativni zmény, v€etné
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prodlouzeni terminu odevzdani zadosti o platbu. PFijemci uvedli, ze tento
problém mél za nasledek narlstajici stres a zatéz spojenou s koordinaci
projektu v omezeném Casoveém ramci.

o Nepredpokladany vysledek: Zpozdéni bylo puvodné neplanované, ackoliv
faktory jako dostupnost techniky a logistické problémy byly Castecné
predvidatelné, skute¢né zdrzeni bylo vétsi, nez se plvodné ocekavalo.

2. Ovlivnéni délky realizace projektu:

o Popis problému: V ramci projektd doSlo k neplanovanému zkraceni doby
realizace, protoze doSlo ke zpozdéni pfi zavére¢ném ovérovani zpUsobilosti ze
strany CRR, ¢imz se pfijemci dotace zkratila doba realizace. Prodlouzeni doby
realizace bylo ¢asto nemozné vzhledem ke stanoveni pfisnych kritérii pro délku
realizace projektl ze strany MAS.

o Dopad na projekt: Tento problém zpusobil stres a natlak na pfijemce, ktefi
museli uspisit nékteré faze realizace. Pfijemci se ocitli pod tlakem, coz vedlo k
urcitému zhorseni kvality provedeni, a to zejména v oblastech, kde bylo nutné
splnit stanovené terminy.

o Nepredpokladany vysledek: Tento negativni efekt nebyl zcela pfedvidatelny,
protoze puvodni plan realizace projektu pocital s delSi dobou na dokongeni.
Zkraceni doby realizace vedlo k neplanovanému stresu a usili o urychleni
procesu, coz ovlivnilo celkovou kvalitu realizace nékterych ¢asti projektu.

PR IROP — SC 3.2:
1. Chyby pfi instalaci techniky (digestofe):

o Popis problému: Bé&hem realizace nékterych projektd, zejména v oblasti
stavebnich uprav, doSlo k neplanovanému pochybeni pfi instalaci techniky,
konkrétné digestore, ktera byla zabudovana pfilis nizko. To ohrozilo bezpecnost
uzivatell, coz bylo po upozornéni od cilové skupiny nasledné opraveno.

o Dopad na projekt: Tento problém mél za nasledek nutnost dodate¢né opravy a
pfizpUsobeni instalace, coz vedlo ke zdrzeni v nékterych fazich realizace. Tento
negativni efekt ovlivnil celkovou plynulost provadéni praci, protoZe oprava
musela byt provedena v prubéhu projektu.

o Nepfredpokladany vysledek: Tento problém nebyl zpolatku predpokladan a
vznikl v dusledku chybné instalace techniky, coz vedlo k naruSeni ptvodniho
planu a nutnosti fesit bezpe&nostni rizika.

2. Ovlivnéni realizace projektu externimi faktory (odjezd klientd na pobyt):

o Popis problému: DalSim neplanovanym negativnim efektem, ktery ovlivnil
realizaci nékterych projektl, byl odjezd pfijemce dotace na pobyt v dobé, kdy
byly provadény urcité stavebni upravy, coz vedlo k prodlouzeni doby realizace
projektu.

o Dopad na projekt: Tento faktor ovlivnil kontinuitu praci, protoze nékteré faze
realizace nemohly pokraovat bez pfitomnosti pfijemce dotace. To vedlo k
dalSimu prodlouzeni doby realizace projektu a zménam v harmonogramu.

o Nepredpokladany vysledek: Tento aspekt byl zcela neplanovany, jelikoz odjezd
pfijemce dotace nebyl pfedvidatelny, a tim padem zpUsobil neCekané zdrzeni v
projektovych aktivitach.

V prabéhu realizace projektd v ramci PR PRV a IROP doSlo k nékolika nepfedpokladanym
negativnim vysledkim, které ovlivnily celkovou realizaci projektl. Nejvice se projevily problémy
spojené s dodavkami techniky, zpoZdénim pfi administrativhich procesech, chybami pfi
instalaci technickych zafizeni a neplanovanymi externimi faktory, jako byl odjezd pfijemcu
dotace béhem realizace. Tyto faktory vedly k prodlouzeni doby realizace a v nékterych
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pfipadech i k nutnosti provadét dodate¢né opravy nebo Upravy, coz mélo vliv na efektivitu a
kvalitu provadénych praci.

Neplanované negativni vysledky ukazuji na vyznamnou potfebu peclivéjSiho planovani,
zejména v oblasti logistiky, vybéru dodavatell a koordinace projektovych aktivit. PFijemci
dotace by méli Iépe pfedjimat mozné necekané okolnosti a pfipravit se na né&, aby bylo mozné
co nejlépe minimalizovat riziko negativnich dopadd na projekty v budoucnu.

V jinych opatfenich nebyly z rozhovor( s pfijemci dotace zjistény Zadné jiné nepredpokladané
negativni dusledky zjistény.

Kli¢ova zjisténi:

1. VSechny projekty dosahly planovanych vysledkd, pfiéemz MAS ocenila kritérium
vécného hodnoceni zohledniujici finanéni narocnost jako efektivni nastroj pro zajisténi
hospodarnosti.

2. Ptirealizaci doslo k neplanovanym pozitivnim i negativnim efektlim, které vSak nebyly
natolik vyrazné, aby ovlivnily celkové vysledky, protoze pfijemci dotace na né reagovali
proaktivné.

3. Projekty pfinesly pfijemcidm dotace nové zkuSenosti a dovednosti v oblasti
administrativy a Fizeni projektl, coz vedlo k efektivnéjSi pfipravé a realizaci dalSich
projektd.

4. V nékterych projektech doSlo k neplanovanym pozitivnim efektim, jako napfiklad
zlepSeni pfistupu a komfortu pro mistni obyvatele diky dodate¢nym opravam, které
nebyly plivodné soucasti projektového planu.

5. Mezi negativni efekty patfily zpozdéni pfi dodavkach techniky a zkraceni doby
realizace, coz vedlo k administrativnimu stresu a nutnosti prodlouzeni harmonogramu.

6. V nékterych projektech byly zjistény technické chyby (napf. nespravna vyska
digestore), které byly opraveny po zpétné vazbé od cilové skupiny, ¢imz nebyl ohrozen
celkovy uspéch projektu.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky na intervence byly vynaloZeny ucinnég, ucelné a hospodarné, pfi¢emz
vSechny hodnocené projekty dosahly planovanych efektd, vysledku i vystupl. Dle hodnoceni
projekty pfispély k pInéni cild SCLLD a naplnily indikatory stanovené v programovych
ramcich. Pfijemci projektl potvrzuji, Ze realizované aktivity odpovidaly jejich oekavanim a
pfinesly oCekavané pfinosy pro cilové skupiny.

V ramci realizace projektt se objevily i neplanované ucinky, a to jak pozitivni, tak negativni.
Mezi pozitivnimi efekty Ize zminit ziskani novych zkuSenosti pfijemcu dotace v oblasti fizeni
projektu, efektivnéjSi koordinaci mezi riznymi subjekty a zlepSeni pfistupu a komfortu pro
cilové skupiny. Nékteré projekty rovnéz generovaly dodatecné synergické efekty, napfiklad
SirSi vyuziti pofizeného vybaveni nad ramec plvodné zamysleného ucelu. Pozitivni viiv se
dale projevil v kvalité Zivota obyvatel i estetické hodnoté obci. Nékteré podpofené projekty
pfispély k revitalizaci center obci, zlepSeni dostupnosti a bezpelnosti vefejnych prostor a
podpofe komunitniho Zivota. Diky témto investicim doslo ke zvySeni atraktivity venkovského
prostoru pro obyvatele i navstévniky.

Na druhé strané se vyskytly i negativni dopady, zejména v podobé& zpozdéni dodavek
techniky a stavebnich praci, coz v nékterych pfipadech vedlo k nutnosti prodluzovat terminy
realizace nebo fesit technické nedostatky po dokonéeni projektu. Pfijemci se s témito
komplikacemi aktivné vyporadali a ve vétSiné pfipadu pfijali opatfeni k minimalizaci jejich
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dopadu. Celkoveé Ize konstatovat, Ze neplanované negativni efekty nemeély zasadni vliv na
dosazeni stanovenych cild projektu.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zajisténi flexibility v harmonogramech projektll — doporucuje se vétsi flexibilita pfi
nastavovani délky realizace projektl, zejména s ohledem na mozna zpozdéni pfi
dodavkach techniky a stavebnich praci. Moznost uprav harmonogram( by mohla
snizit stres pfijemcu dotace a eliminovat potfebu administrativné naro¢nych zmén.

2. Podpora prevence a rychlého feSeni neplanovanych problémd — doporucuje se
zavedeni mechanismu pro rychlejsi feSeni vzniklych komplikaci odborné podpory ze
strany MAS, ktera se ukazala v tomto programovém obdobi jako velmi efektivni a
méla velmi pozitivni ohlas. Umoznila pfijemcim dotace efektivnéji reagovat na
neoCekavané situace béhem realizace projektu.

3. Zlepseni komunikace mezi pfijemci a dodavateli — doporuéuje se posilit komunikaci a
smluvni mechanismy mezi pfijemci dotace a dodavateli tak, aby bylo mozné
efektivnéji pfedchazet chybam v realizaci (napf. technickym pochybenim) a zajistit
rychlou napravu v pfipadé jejich vyskytu.

4. Ddraz na pojiSténi pofizenych stroju a vybaveni — doporucuje se zavedeni povinnosti
nebo vyraznéjSiho doporuceni pro pfijemce, aby pofizené stroje a techniku pojistili,
zejmeéna v obdobi udrzitelnosti projektu. Snizuje se tim tak riziko finan&nich ztrat pfi
neCekanych udalostech, jako jsou poruchy, kradeZe nebo Zivelné pohromy.

5. Investice do vefejného prostranstvi — doporucuje se i nadale podporovat investice do
vefejného prostranstvi, které maji velmi pozitivni ohlasy a zkvalitiiuji Zivot obyvatel.

EO C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatireni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cil(i specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatfeni/Fiche Programovych ramcda.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych ciltil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Kli¢ova zjisténi:

1. V jednotlivych Programovych ramcich dochazi pomoci realizace projektt k plnéni
specifickych cili stanovenych v SCLLD.

2. Dochazi k pInéni specifickych cil i napfi¢ mezi opatfenimi/Fichemi.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do Z;‘if’;‘fﬂ?;:;ti i\r;ypl}g?nrzacrﬁ:gé
SCLLD apod.) kdy) doporucéeni doporuéeni
nerelevantni nerelevantni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekta) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

MAS uvadi vSechny specifické cile, které byly implementovany v programovém obdobi a u
nichz doSlo k Setfeni pomoci pfipadovych studii. MAS sefadila plnéni téchto specifickych
cili podle prioritizace stanovené v SCLLD. Z mid-term evaluace jsou prevzaty jiz
zpracované analyzy.

PR OPZ: SC 1.1 Nové vznikla pracovni mista a zvySeni zaméstnanosti

Mezi hlavni zdlvodnéni existence specifického cile je dle SCLLD ddraz na nizkou
nezaméstnanost, ktera je klic¢ovou podminkou pro rozvoj regionu a zastaveni ubytku poctu
obyvatel. Mezi aktivity, které mély vést k napInéni cile, patfi: podpora flexibilnich forem
zaméstnavani se zaméfenim na rodiCe s détmi, podpora moznosti péce o déti zajistujici
rodi€im moznost dochazky do zaméstnani apod. Realizovany projekt, u né&jz bylo
provedeno Setieni, zcela naplfiuje aktivitu podpory péce o déti zajistujici rodi€im moznost
dochazky do zaméstnani formou prodlouzeni druziny a pfiméstskych taboru.

PR PRV: SC 1.2 Konkurenceschopny a rozvinuty podnikatelsky sektor

Mezi hlavni divody vydefinovani specifického cile v SCLLD patfila podpora podnikatelského
sektoru, jako nejvyznamnéjSiho sektoru z hlediska zaméstnanosti v regionu. Mezi aktivity,
které mély vést k naplnéni cile, patfi: podpora konkurenceschopnosti Zivnostnikd a
mikropodnikl na uzemi MAS, modernizace vybaveni, technologii a provozoven podnikateld,
podpora podnikani v oblasti cestovniho ruchu apod. Setfeny projekt byl zamé&Fen na nakup
ohybacky na plasty, ktera umoziuje dalSi zpracovani polotovari z plastd a nakup
vysokozdvizného elektrického voziku, ¢imz doSlo k modernizaci technologii podnikateld (v
tomto pfipadé sice malého podniku, celkové jsou ale pfijemci v této Fichi z cca 90 %
mikropodniky) a tim i k pInéni cild SCLLD. Tento projekt zaroven naplnil i specificky cil 1.1.
Nové vznikla pracovni mista a zvySeni zaméstnanosti v samotné jeho definici, protoze
prispél k vy§8i zaméstnanosti v regionu vytvorenim 0,6 nového pracovniho mista.

PR PRV: SC 1.3 Konkurenceschopna zemédélska produkce a potravinarstvi

Mezi hlavni zdlvodnéni existence specifického cile je dle SCLLD dliraz na fakt, ze
zaméstnanost v zemédélstvi a lesnictvi v regionu MAS o 11 % pfevySuje celorepublikovy
pramér a primér je tak velmi dulezitou sloZkou mistni ekonomiky. Mezi aktivity, které mély
vést k naplnéni cile, patfi: podpora pofizeni moderni zemédélské techniky a technologii
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(stroje, vybaveni) pro rostlinnou i zivociSnou vyrobu, investice do zemédélskych objektu,
podpora bioprodukce, sdileni zafizeni a zdroju, podpora spoluprace v dodavatelsko —
odbératelskych vztazich atd. Projekt byl pfimo zaméfen na nakup nového traktorového
navésu, pfispiva k rozsifeni strojového parku pfijemce dotace/zemédélce, a tim rustu jeho
konkurenceschopnosti a usnadnéni jeho prace. Zaroven podpofil bioprodukci, protoze se
jedna o ekologického zemédélce.

PR PRV: SC 1.4 Udrzitelné hospodareni v lesich

Stejné jako u predchoziho specifického cile je hlavnim divodem existence specifického cile
v SCLLD fakt, Ze primér v regionu MAS zaujima vysoké procento zaméstnanosti. Hlavnimi
aktivitami vedoucimi k plnéni specifického cile byl: nakup lesnické techniky, modernizace
Skolkarské Cinnosti, podpora zpracovani dieva na polotovary, podpora energetického vyuziti
dfevni hmoty apod. Projekt byl pfimo zaméfen na nakup mobilni lesni techniky — motorové
pily, vyvétvovaci pily a Stipace, tj. pfispiva k plnéni cile uvedeného v SCLLD. Realizace
projektu zaroven naplnila i specificky cil 1.1. Nové vznikla pracovni mista a zvySeni
zaméstnanosti v samotné jeho definici, protoze pfispél k vyssi zaméstnanosti v regionu
vytvorenim 0,2 nového pracovniho mista.

PR PRV: SC 2.1 Upravena a funkcni verejna prostranstvi

Specificky cil 2.1 ,Upravena a funkéni vefejna prostranstvi“ je v ramci SCLLD zaméfen na
zlepSeni kvality vefejného prostoru, jeho funkénosti a atraktivity pro mistni komunitu i
navstévniky. Mezi klicové intervence vedouci k naplnéni tohoto cile patfili investice do
verejné infrastruktury a vybaveni podporujici vyuzivani vefejného prostoru pro kulturni a
spoleCenské aktivity.

Hodnoceny projekt v ramci pfipadové studie ,Pofizeni mobilni techniky pro kulturni akce
Mikroregionu Bystficko® naplnil tento specificky cil tim, Ze zvySuje kvalitu a dostupnost
kulturnich akci konanych ve vefejném prostoru. Zakoupenim nové ozvucovaci a promitaci
techniky, stank( a pfislusenstvi doslo k vyznamnému zkvalitnéni kulturni infrastruktury v
regionu. Projekt pfispél k oziveni vefejnych prostranstvi, posilil jejich komunitni funkci a
zvysil jejich atraktivitu pro mistni obyvatele i navstévniky.

Dlouhodobé projekt podporuje udrzitelnost kulturniho a spoleCenského Zivota v
Mikroregionu Bystficko, pfispiva ke zvySeni zajmu vefejnosti o0 akce poradané v téchto
prostorech a podporuje jejich pravidelné vyuzivani. Investice do technického vybaveni tak
nepfimo pfispivaji k oZiveni vefejného prostoru a naplfiovani cile Programového ramce PRV
SC 2.1.

PR IROP: SC 2.2 Modernizovana a bezpe€na mistni dopravni sit’

K vydefinovani specifického cile v SCLLD vedlo zejména to, ze kvalitni dopravni sit je
podminkou rozvoje regionu ze v8ech hledisek — je nezbytna pro dobfe fungujici dojizdku za
praci, do Skol, za sluzbami a volnoCasovymi aktivity, pro mistni ekonomickou &innost, pro
dostupnost Uzemi pro cestovni ruch apod. Mezi hlavni aktivity vedouci k naplnéni
specifického cile bylo dle SCLLD zvySovani bezpelCnosti dopravy v obcich, budovani a
rekonstrukce cyklostezek a cyklotras pro dojizdku do Skol, zaméstnani €i za sluzbami,
podpora navaznosti jednotlivych druhl dopravy s dirazem na dopravu nemotorovou a
hromadnou, investice do zastdavek a nadrazi pro hromadnou dopravu, pofizovani
ekologickych vozidel, investice do informacnich systému apod. Projekt zcela naplnil aktivitu
zvySovani bezpe&nosti dopravy v obcich vybudovanim nového chodniku pro pési.

PR IROP: SC 2.7 Bezpe€ny verejny prostor a u€inna prevence kriminality

Hlavnim divodem vydefinovani specifického cile v SCLLD je zvySeni bezpecnosti obyvatel
regionu a zlep3eni schopnosti reagovat na mimoradné udalosti, které mohou ohrozit zdravi
a majetek obyvatel. Diraz je kladen na zajiSténi pfipravenosti sloZzek integrovaného
zachranného systému (IZS) a zvySeni odolnosti vefejného prostoru vuci bezpe€nostnim
hrozbam a klimatickym zménam.

Mezi aktivity, které napomohly k plnéni specifického cile, patfi: podpora jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢li (SDH) v obcich, modernizace a obnova jejich vybaveni a techniky,
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posilovani krizové pfipravenosti a zvySeni efektivity zasahu pfi mimoradnych udalostech,
jako jsou zivelni katastrofy, pozary ¢i primyslové havarie.

Setfeny projekt " Zajisténi odolnosti a vybavenosti jednotky SDH obce Rozna" byl zaméfen
na modernizaci technického a ochranného vybaveni jednotky, coz vedlo ke zvySeni jeji
akceschopnosti. Projekt pfispél k naplnéni cile zejména zlepSenim reakce na krizové
situace, snizenim rizik spojenych se zménami klimatu a ochranou vefejného prostoru. Posilil
pfipravenost na zasahy pfi extrémnich jevech, jako jsou sucho, orkany nebo povodné, a tim
vyznamné pfispél k bezpecnosti obyvatel regionu.

Tento projekt je plné v souladu s aktivitami specifického cile 2.7.2. Bezpelny vefejny prostor
a ucinna prevence kriminality a pfispiva k dosazeni vysledkd stanovenych v SCLLD.

PR PRV: SC 2.8 Funkéni mezisektorova spoluprace a rozvojové planovani

Realizace projektu v ramci specifického cile 2.8 prokazala svou relevanci, nebot’ pfispéla k
rozvoji mezisektorové spoluprace a planovani na mistni urovni, pfiemz jeji hlavni pfinos
spocival v podpore osvétovych aktivit zaméfenych na ochranu pfirodnich zdroju, zadrzovani
vody a zlepSovani ekosystému v regionu. Projekt byl implementovan efektivné, bez
vyraznych zpozdéni Ci necCekanych komplikaci, a diky spolupraci mezi 3 MASkami a
odborniky v pravém slova smyslu, ktefi moderovali workshopy s ukazky z praxe a seminare,
doslo ke zvySeni povédomi obyvatel o udrzitelném hospodafeni s vodou a k posileni
ekologické stability uzemi. Pfinosy z probéhlych seminafll a workshopl maji potencial
pretrvat i po ukon&eni financovani. Celkové Ize tedy konstatovat, Ze projekt uspésné naplnil
stanovené cile a pfedstavuje kvalitni pfiklad funkéni spoluprace 3 MAS s realnym dopadem
na SirSi uzemi.

PR OPZ: SC 3.1 Podpora zaméstnanosti a zaméstnavatelnosti

V ramci pripadové studie byla hodnocena realizace projektu ,Prostupné zaméstnavani v TK
Sejiek — Lepsi Sance” naplnila cile specifického opatfeni 3.1.1 zaméfeného na podporu
zameéstnanosti a zaméstnavatelnosti, nebot efektivné prispéla k zaclenéni osob dlouhodobé
IéCenych ze zavislosti na nelegalnich navykovych latkach a trpicich duSevnimi
onemocnénimi do pracovniho procesu. Diky kombinaci pracovni terapie a tréninkovych
pracovnich mist se klientdm podafilo nejen obnovit zakladni pracovni navyky a zvysit jejich
motivaci k dlouhodobému pracovnimu zapojeni, ale také ziskat realné pracovni zkusenosti,
které jim usnadnily pfechod na bézny trh prace. KlicCovym pfinosem projektu bylo zlepsit
povédomi a postoje firem vici této znevyhodnéné skupiné. Diky propojeni terapeutickych
komunit s trhem prace doslo ke zkvalitnéni procesu socialni a pracovni reintegrace, coz
muze mit dlouhodobé pozitivni dopad na udrzeni zaméstnani klientd i po ukon&eni jejich
léCby. Projekt prokazal svou efektivitu a pfinesl konkrétni vysledky, jeho dlouhodoba
udrzitelnost zavisi na pokradujici spolupraci s mistnimi zaméstnavateli, dostupnosti
podpurnych sluzeb pro klienty a moznostech financovani obdobnych aktivit v budoucnu. Dle
strukturovaného rozhovoru s pfijemcem dotace ma realizace projektu pozitivni ohlasy az do
soucasnosti. Do dalSich podobnych iniciativ by bylo vhodné zahrnout i SirSi $kalu profesniho
poradenstvi a individualni mentoring, které by pomohly klientim Iépe zvladnout pfechod do
bézného pracovniho prostfedi a zvySit stabilitu jejich pracovniho uplatnéni. Celkové Ize
hodnotit spinéni specifického cile Podpora zaméstnanosti a zaméstnavatelnosti v uzemi
jako Uspésné a prispivajici k feSeni bariér v zaméstnavani znevyhodnénych osob a nabizi
funkéni nastroj pro jejich integraci na trh prace.

PR IROP: SC 3.2 Kvalitni socialni sluzby

Mezi hlavni divody vydefinovani specifického cile v SCLLD je to, Ze populace na uzemi
MAS je vyrazné starSi, nez odpovida celorepublikovému priméru a také velmi rychle starne.
Tato skuteCnost vyvolava zvySené naroky na kapacity a kvalitu terénnich socialnich sluzeb
a domovy s pecovatelskou sluzbou pro seniory. Stejné dulezité je také podporovat kapacity
sluzeb pro dalsi cilové skupiny — zdravotné hendikepovani, matky (otcové) na matefské
dovolené apod. Hlavnimi aktivitami, které napomohly k pInéni specifického cile, uvedenymi
v SCLLD byla: podpora aktivit pro vy€lenéné skupiny obyvatelstva ohroZzené socialnim
vylou€enim, vystavba, modernizace infrastruktury a zafizeni socialnich sluzeb, podpora
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socialniho bydleni, domovy s pecCovatelskou sluzbou, bezbariérové pfistupy zafizeni
socialnich sluzeb, zafizeni pro poskytovani komunitni socialni péce, terénni, ambulantni a
nizkokapacitni pobytové formy pro osoby socialné vylou¢ené apod. Realizovany projekt
naplnil aktivitu modernizace infrastruktury a zafizeni socialnich sluzeb, protoze diky nému
doslo k rekonstrukci kuchyné v terapeutické komunité (socialni sluzbé registrované podle
zakona o socialnich sluzbach).

PR IROP: SC 3.3 Kvalitni vzdélavaci zarizeni

Mezi hlavni zdlvodnéni existence specifického cile je dle SCLLD dlraz na fakt, ze
dostupnost kvalitnich Skol a Skolek v regionu je podle nazort ob&anu jednim z hlavnich
indikator( Zivotaschopnosti regionud. Vzhledem k pfedpokladanému demografickému vyvoji,
tj. zastaveni poklesu zakt ZS, jde o prileZitost k zaméreni pozornosti na oblast $kolstvi, kde
byla zjisténa potfeba investic pfedevSim do Skolnich budov a jejich materialniho vybaveni.
Hlavnimi aktivitami specifického cile uvedenymi v SCLLD byla podpora (modernizace
vybaveni) vSech stupril sSkolstvi, véetné specialnich (pfizplsobenim osobam se specialnimi
vzdélavacimi potfebami), doplnéni chybéjicich kapacit v matefskych, zakladnich a stfednich
Skolach, podpora rozvoje kompetenci klic¢ovych pro trh prace, podpora mimoskolnich aktivit,
komunitnich 3kol apod. Projekt zcela naplnil dvé aktivity definované ve specifickém cili,
zejména modernizaci vybaveni Skoly a podporu rozvoje kompetenci kliCovych pro trh prace.
Projekt tak pFispél k rozvoji potencialu regionu.
Kli¢ova zjisténi:
1. V jednotlivych Programovych ramcich dochazi pomoci realizace projektd k plnéni
specifickych cill stanovenych v SCLLD.

2. Dochazi k pInéni specifickych cil(l i napfi¢ mezi opatfenimi/Fichemi.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?
Odpovéd:
MAS prokazatelné pfispéla k dosazeni specifickych cilt v ramci jednotlivych opatfeni a fiche
Programovych ramcu, jak vyplyva z provedenych pfipadovych studii a analyz. Zrealizované
projekty v ramci SCLLD vedly k pozitivnim zmé&nam, které podpofily dosazeni nasledujicich
cila:
e Vytvareni novych pracovnich mist a podpora zaméstnanosti: Intervence vedly k
vytvoFeni novych pracovnich mist, coz pozitivné ovlivnilo zaméstnanost v regionech
s vySSi nezaméstnanosti.
e Zajisténi péCe o déti a podpora pracovnich mist pro rodie: Projekty zaméfené na
rozsifeni kapacit zafizeni pro déti umoznily rodi€im zlstat v pracovnim procesu, coz
zvysilo stabilitu pracovniho trhu a podpofilo zaméstnatelnost rodicu.

e RuUst konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru: Masivni podpora pro malé a
stfedni podniky vedla k modernizaci technologii a zlepSeni nabidky sluzeb, coz
zvysilo konkurenceschopnost podnikl v regionu.

e RUst konkurenceschopnosti zemédélské produkce: Podpora modernizace a
zefektivnéni zemédélské vyroby, v€etné zlepSeni infrastruktury, pfispéla k posileni
konkurenceschopnosti mistni zemédélské produkce na trhu.

e ZlepSeni udrzitelného hospodareni v lesich: Projekty zaméfené na zlepSeni lesniho
hospodafeni, ochranu lesnich ekosystému a efektivni vyuzivani lesnich zdroju vedly
k dosazeni cili udrzitelného hospodareni.

e Podpora modernizace a bezpec€nosti mistni dopravni sité: Investice do infrastruktury
mistni dopravy pfispély k zajisténi bezpecné a efektivni dopravy, coz ma pozitivni
dopad na dostupnost a mobilitu obyvatel.
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Rlst kvality poskytovanych socialnich sluzeb: Projekty zaméfené na zlepSeni a
modernizaci socialnich sluzeb vedly k vyraznému zlepSeni kvality téchto sluzeb, coz
mélo pfimy pozitivhi dopad na zranitelné skupiny obyvatel.

Ruist kvality vzdélavacich zafizeni: Zrealizované projekty podporujici modernizaci
8kol a vzdélavacich zafizeni vedly ke zlepSeni podminek pro vyuku a zvySeni kvality
vzdélavani v regionu.

Zvysovani atraktivity venkovského prostoru pro obyvatele: investice do verejnych
prostranstvi méla pozitivni vliv na kvalitu zivota obyvatel i estetickou hodnotu obci.
Podpofené projekty pfispély k revitalizaci center obci, zlepSeni dostupnosti a
bezpecnosti vefejnych prostor a podpofe komunitniho Zivota.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Udrzitelnost pfinosu: | kdyz intervence vedly k pozitivnim zménam, je nutné zajistit

dlouhodobou udrzitelnost dosazenych pfinosu, prfedevsSim v oblasti udrzitelného
hospodareni, konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru a kvality vefejnych
sluzeb. Dle strukturovanych rozhovoru s pfijemci dotace maji tyto pfinosy pozitivni
dopad i v sou€asnosti, v dobé udrzitelnosti a po skonceni této doby.

Podpora inovaci a modernizace: DalSi zaméfeni na inovace a modernizaci v
zemédélstvi, podnikani a infrastruktufe by mélo byt i nadale prioritou pro zvySeni
konkurenceschopnosti regionu.

Zameéreni na cilenou podporu zranitelnych skupin: Je dullezité pokracovat ve
zlepSovani pfistupu k socialnim sluzbam a podporovat iniciativy, které pomahaji
zranitelnym skupinam obyvatel, jako jsou rodiny s détmi, seniofi nebo osoby se
zdravotnim postizenim.

EO C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektd) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezZitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dikazy o potrebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS doséhnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pripadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Zpracované Pfipadové studie
Zapisy z realizovanych rozhovoru
Poznatky z Focus Group

Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Focus Group

111



e Prfipadové studie,
o Komparativni analyza
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované na uzemi MAS vychazeji z potfeb cilovych skupin a jsou jim
pfizpUsobeny. Pfispivaji kruastu socialniho kapitalu a zlepSuji dovednosti
zadatel(/pfijemcu.

2. Inovativnost projektu vyplyva z potfeb zadateld.

3. MAS prispiva k synergickym efektlim na uzemi tim, ze diky €innosti MAS dochazi k
Sifeni informaci mezi aktéry.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

., e . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do zaimplementaci imyplementace
SCLLD apod.) kdy) Y . .
doporuceni doporucéeni
1. Preferovat pfi realizaci | Pribézné& do | Kancelai MAS MAS hodnoti
SCLLD projekty | 31.12.2023 zaméfeni se na
s pfidanou  hodnotou projekty s pfidanou
(inovativnost, synergie, hodnotou velmi
navaznost). kladné. Stale se
objevovali novi
prvozadatelé a
povédomi o]
pusobnosti MAS
Zubfi zemé vice a
vice Sifilo v uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Na z&kladé pfipadovych studii a diskuse ve Focus Group Ize vyvodit nasledujici zavéry o
zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektd v jednotlivych Programovych
ramcich:

PRV (Program rozvoje venkova)

V tomto Programovém ramci, kde podpofené subjekty zahrnovaly podnikatelské subjekty
(v€etné zemeédélskych a lesnickych), se otazka zapojeni vefejnosti do pfipravy projektl
ukazala jako méné relevantni. Projekty zaméfené na zvySeni konkurenceschopnosti
podnikatel( byly pfevazné iniciovany samotnymi podnikateli na zakladé jejich obchodnich
plana. Jak vyplyva z diskuse ve Focus Group, MAS zaznamenala, Ze spoluprace mezi
vefejnym a podnikatelskym sektorem probiha spiSe na urovni informovani, kdy starostové
komunikovali s podnikateli o vyhlaSenych vyzvach. Byla také zjisténa spoluprace mezi MAS
a starosty, ktefi pomahali s administrativou Zadosti o dotace. Nicméné, do samotné pfipravy
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projektt vefejnost a cilové skupiny zasahovaly minimalné, a to predevsSim diky zapojeni
obyvatelstva v pfipadé projektu realizovanych ve Fichi 24.

V pfipadech, kdy zadatelem byla obec, mikroregiony nebo jiné vefejné subjekty, se zapojeni
vefejnosti do pripravy projektu ukazuje jako vyznamné vysSi. Verfejné projekty, zaméfené
na zlepSeni infrastruktury, ochranu Zivotniho prostfedi nebo rozvoj komunitnich aktivit,
obvykle zahrnuji SirSi uCast a konzultace s cilovymi skupinami, at' uz se jedna o mistni
obyvatelstvo, organizace nebo neziskové subjekty.

Napfiklad pfi projektech zaméfenych na rekonstrukce cest nebo zlepSeni pfistupnosti
pfirodnich lokalit, jako jsou pfiklady z oblasti lesnich a polnich cest nebo reten¢nich nadrzi,
se provadély vefejné konzultace nebo diskuze s mistnimi obyvateli, coz vedlo k lepSimu
porozumeéni potfebam komunity a zaroven k ziskani podpory pro realizaci projektd. Podobné
projekty zaméfené na ochranu pfirody a krajiny, jako je zajisténi zadrZzovani vody nebo
ochrany vodnich toku, ¢asto zahrnovaly spolupraci s ekologickymi organizacemi a vefejnymi
institucemi, které maji vliv na rozvoj daného uzemi. V téchto pfipadech je zapojeni vefejnosti
do pfipravy projektl a jejich realizace kliCové pro zajisténi udrzitelného rozvoje regionu a
pro posileni spoluprace mezi vefejnym sektorem a ob&any.

IROP (Integrovany regionalni operaéni program)

U projektl podporujicich obce a nestatni neziskové organizace bylo zapojeni vefejnosti do
pripravy projektt vyraznéjsi. V pfipadé obci bylo bézné, Ze projekty byly projednavany
minimalné v zastupitelstvech a v nékterych pfipadech i prostfednictvim anket nebo
vefejnych setkani. V ramci Setfenych projektd se ukazalo, ze nékteré obce reagovaly na
iniciativu svych obyvatel, ktefi se podileli na navrhovani projektlli a nasledné byli aktivné
zapojeni do administrace a realizace. MAS v této oblasti vyzdvihuje rostouci miru zapojeni
obc&anu, kdy mistni aktéfi byli ¢asto zapojeni do pfipravy projektld a zaji$téni lokalnich
dodavatell prostifednictvim vefejnych vybérovych fizeni.

OPZ (Operaéni program zaméstnanost)

V OPZ byla situace podobna IROP. Zadatelé byli pfevazné obce, organizace jimi zfizované
a NNO, a zde se ukazalo, ze vétSina projektl vychazela z potfeb a iniciativy cilovych skupin.
V nékterych pfipadech byly projekty navrhovany a podporovany pfimo komunitami, coz bylo
potvrzeno dotaznikovymi Setfenimi, které prokazaly existenci zajmu o dané sluzby. | zde
doslo k SirSi spolupraci s mistnimi aktéry a zpracovatelskymi agenturami, ¢imz byla zajisténa
vy$8i mira zapojeni vefejnosti do navrhu a realizace projektu.

Celkové lze fici, ze realizace projektt v ramci jednotlivych Programovych ramci vedla k
postupnému zlepSeni zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu, pficemz v
nékterych oblastech doslo k rozvoji novych komunikacnich platforem. Tato spoluprace
pfispéla k vétsi otevienosti mistni spravy a posilila propojeni vefejného, neziskového a
podnikatelského sektoru.

OPZP (Operaéni program zivotni prostredi)

Nerelevantni.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v izemi MAS?

Odpovéd:

V ramci ex-post evaluace, kdy jiz probiha vyhodnoceni ukon&enych projektd, je mozné
roz$ifit hodnoceni na zakladé dosazenych vysledkl a zkuSenosti z realizovanych projektd.
Tato evaluace zohledriuje, Ze doSlo k vétsimu poctu uspé&sSné ukoncenych projektl, coz
poskytuje SirSi pohled na efektivitu a pfinosy intervence.

PRV - projekty zamérené na podporu zemédélstvi, nezemédélské podnikani a
lesnické technologie, lesni a polni cesty a vefejna prostranstvi: Pokud jde o projekty
realizované v ramci PRV, jejich dopad na posileni socialniho kapitalu je i nadale pfitomny,
ale projevil se v SirSi mife. Prijemci podpory projektud, ktefi v minulosti vyuzivali podporu
MAS v administrativé, sdileli zkuSenosti mezi podnikateli a dal§imi aktéry v regionu. Dale
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byla identifikovana vzrlstajici ochota podnikateld spolupracovat, zejména v oblasti
technologickych inovaci a ekologickych pfistupl k lesnictvi, coz pfispiva k vytvofeni davéry
a vzorcu vzajemné pomoci mezi jednotlivci a organizacemi. Takto vytvofené vztahy tvori
zaklad pro schopnost regionu reagovat na vyzvy v oblasti zivotniho prostfedi a udrzitelného
rozvoje.

IROP — projekty zamérené na Skolstvi a investice do dalSich oblasti: U projektl
financovanych z IROP, zejména téch zaméfenych na Skolstvi, doslo k vyznamnému
zlepSeni jak infrastruktury, tak i samotné kvality vyuky, coz vedlo k posileni socialniho
kapitalu na mistni urovni. Projektové investice do modernizace Skolnich zafizeni, nakupu
novych technologii a pomlcek umoznily nejen zlepSeni vzdélavaciho procesu, ale také
vytvoFeni prostoru pro spolupraci mezi Skolami, uéiteli a Zaky, coz vedlo k intenzivnéjSimu
sdileni zku$enosti a vzorct chovani mezi riznymi skupinami. Dale projekty zlepSujici
konektivitu Skol a dostupnost digitalnich technologii pomohly snizovat vzdélanostni a
technologické rozdily, ¢imz pfispély k vytvareni lepSich a trvalejSich vazeb mezi Skolami a
komunitami. Tyto vazby pomohly utuZit mistni komunitni struktury a podpofily pozitivni
zmeény v pfistupu k vzdélavani a jeho vnimani jako soucasti SirSiho rozvoje regionu.
DalSimi pozitivnimi oblastmi byly jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ a oblast dopravy, kde
obce si Sifi pozitivni zkuSenosti mezi s sebou.

OPZ - projekty zamérené na socialni sluzby a péci: V oblasti OPZ doSlo k vyraznému
posileni socialniho kapitalu prostfednictvim projektd zamérfenych na rozSifeni péce o déti,
prodlouzeni Skolni druziny a poradani pfiméstskych taborl a zvySovani zaméstnanosti a
zaméstnavatelnosti.

Tato opatfeni poskytla rodi¢liim vétsi flexibilitu v pracovnim a osobnim Zzivoté, coz pfispélo k
vySSi spokojenosti rodin a zlepSeni vztahl mezi rodi¢i a Skolou. Takto zajisténé aktivity
umoznily rozvoj komunitnich vazeb mezi rodici, pedagogickymi pracovniky a organizatory
aktivit, ¢imz doslo k prohloubeni vzorcu spoluprace mezi riznymi aktéry na mistni drovni.
Projekty podporujici volnoCasové aktivity pro déti také vedly k posileni socialnich vazeb mezi
détmi a jejich vrstevniky, ¢imZ napomohly k prevenci socialni izolace a vytvofily pfirozené
pfilezitosti pro komunitni integraci.

Hlavnim cilem specifického cile zaméfeného na podporu zaméstnanosti a
zaméstnavatelnosti bylo podpofit osoby ohroZzené specifickymi zdravotnimi riziky a osoby
se zdravotnim postizenim a zvysSit tak jejich uplatnitelnost na trhu prace, aby méli lepsi Sanci
a motivaci na ném uspét.

Ex-post evaluace ukazuje, Ze intervence pfispély k posileni socialniho kapitalu v uzemi
MAS. Na rozdil od mid-term evaluace, kdy byly vysledky méné vyrazné, nyni je mozné
konstatovat, Ze dokoncené projekty vedly k trvalejSim a silnéjSim vztahim mezi jednotlivymi
aktéry. Tyto projekty podporovaly vzajemnou interakci, vyménu znalosti a zkuSenosti, a to
nejen mezi jednotlivci, ale i mezi organizacemi a vefejnymi institucemi. Posileni socialniho
kapitalu Ize pozorovat jak v oblasti podnikatelského sektoru, tak i v oblasti Skolstvi, dopravy,
JSDH a socidlnich sluzeb, coZz ma dlouhodoby pozitivni dopad na udrZitelnost regionalniho
rozvoje a zajisténi kvalitnich vefejnych sluzeb.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:
Ex-post hodnoceni ukazuje, Ze projekty realizované prostfednictvim SCLLD/MAS pfinesly
zmeény v nékolika klicovych oblastech.

PRV - zemédélstvi, podnikani a lesnické technologie, vefejna prostranstvi: Pfijemci
projektu zacali vice spolupracovat mezi sebou a s MAS, coz vedlo k efektivnéjSimu
vyuzivani zdroju a stabilité. Diky podpofe MAS se zjednodusila administrace projektd, coz
zlepsilo pFipravu a realizaci. Vzrostl diraz na zapojeni mistnich specifik pfi pfipravé projekta,
coz zlepSilo jejich relevanci pro uzemi. Fiche 24 mohla pfispét k inovativnosti zejména
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zavadénim novych pfistupl k Upravé vefejného prostoru, vyuzitim pfirodé blizkych feSeni
¢i zapojenim modernich technologii.

IROP — Skolstvi a infrastruktura: U projektd ve Skolstvi se zlepSil pfistup k pfipravé
projektu, kdy byly aktivnéji zapojeny mistni komunity a Skoly. To vedlo k lepSimu zacileni
projektu na skute€né potfeby. Realizace projektl pfinesla modernizaci Skolskych zafizeni a
zavedeni novych digitalnich technologii, coz bylo v izemi novinkou. Dale byly hodnoceny
projekty tykajici se hasi€u a dopravy, nicméné vétsi vysledky nebyly zaznamenany.

OPZ - socialni sluzby: Projekty zamérené na péci o déti pfinesly novy pfistup k praci s
rodiCi a détmi, coz vedlo k vétSi dostupnosti a kvalité péce. Diky spolupraci s MAS byly
aktivity vice koordinované a odpovidaly konkrétnim potfebam rodin. Stejné tak v uzemi se
rozSifila zaméstnanost osob ohrozenych specifickymi zdravotnimi riziky a osob se
zdravotnim postizenim.

Realizace projektt pfinesla zmény v pfistupu k cilovym skupindm, pfipravé projektd,
realizaci a feSeni problému. MAS pfispéla k efektivni spolupraci, inovacim a lepSimu
vyuzivani zdroja v riznych oblastech rozvoje regionu.

| kdyz MAS pfimo neovliviiovala inovativnost projektd v tradi¢nim slova smyslu, vétSina
projektt byla inovativni alespon v urcitém stupni. Projekty, zejména v PRV, IROP a OPZ,
pfinesly zlepSeni efektivity, kvality a dostupnosti sluzeb v danych oblastech. Inovativni
pfistupy byly vice spojeny s technologickymi a organizaénimi zménami, které byly
implementovany v ramci projektu. Celkové Ize konstatovat, Ze i kdyz MAS nevytvarela
podminky pro radikalni inovace, jejim pfinosem bylo umoznit realizaci projektu, které vedly
k vyznamnym zlepSenim v konkrétnich sektorech, ¢imz pfispéla k postupné inovaci na
uzemi.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:

Na zakladé vyhodnoceni realizace a dopadl projektt financovanych v ramci SCLLD Ize
konstatovat, Ze na uzemi MAS byly synergické efekty dosazeny spiSe nepfimo. MAS
neeviduje konkrétni projekty, u nichz by bylo mozné jednoznaéné dolozit vznik synergickych
ucinku, kterych by nebylo mozné dosahnout prostifednictvim projektd individualnich. Pfesto
vSak v ramci implementace SCLLD doSlo k vyznamnému rozvoji mistniho partnerstvi,
sitovani a zvyS8eni absorp&ni kapacity Uzemi, coz Ize povazovat za urcity druh synergického
pfinosu.

Ve srovnani s pfedchozim hodnocenim (mid-term evaluaci) je zfejmé, Ze po realizaci a
proplaceni vyssiho poctu projektd doslo k:

e rozSifeni povédomi o moznostech a pfinosech spoluprace s MAS, a to pfedevsim
diky pozitivnim zkuSenostem prvnich uspéSnych zadateld, ktefi dale Sifili informace
mezi dalSi potencialni Zadatele;

e zvySeni davéry v proces a podporu MAS, coz vedlo k zapojeni i téch aktéra, ktefi by
bez asistence MAS do individudlnich vyzev neSli (napf. z ddvodu administrativni
narocnosti, slabsi orientace v dotacnich pravidlech nebo obav z konkurence v
celostatnich programech);

e posileni role MAS jako mistniho facilitatora, ktery nejen poskytoval poradenstvi a
metodickou podporu, ale také aktivné zprostfedkovaval informace a vytvarel prostor
pro sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi Zadateli.

e propoieni estetické, spoleCenské a rekreacni funkce vefejného prostoru. Realizace
projektu predevsim Fiche 24 ¢asto navazovala na dalSi aktivity v Uzemi, ¢imz posilila
celkovy rozvoj obci i jejich komunitniho Zivota.
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V pribéhu realizace bylo rovnéz patrné, ze MAS diky uspésné dokon&enym projektum lépe
zna potfeby Uzemi i SirSi okruh aktérl. To se odrazilo nejen v kvalité dalSich vyzev, ale i v
lepSim cileni podpory a efektivngjSim propojovani aktivit. | kdyz tedy vétSina projektl
vznikala jako samostatné, diky pasobeni MAS, principu LEADER a aktivnimu sitovani doslo
k jejich lepSimu zakotveni v mistnim kontextu a ke vzniku mékkych synergickych vazeb
(spoluprace obci, NNO, mistnich podnikatelu aj.).

Kli¢ova zjisténi:

1. Projekty realizované na uzemi MAS vychazely z potieb cilovych skupin a mistniho
kontextu. Byly dobfe pfizplisobeny mistnim podminkam a pfispély nejen k dosazeni
planovanych vystupu, ale i ke zvySeni kompetenci a sebevédomi zadatell pfi
pfipravé a realizaci projektu.

2. Inovativnost projektl spocivala zejména v jejich pfizpusobeni mistnim potfebam. |
kdyZ neSlo o projekty s vysokou mirou technické inovace, ¢asto kombinovaly vice
funkci a reagovaly na specifické podminky a potfeby uzemi.

3. Synergické efekty se projevily prevazné v roviné neformalnich pfinost. MAS
vyznamné pfispéla k posileni spoluprace mezi aktéry, Sifeni informaci a motivaci k
dalSim aktivitam. | bez realizace formalné integrovanych projektd se podafilo
dosahnout lepSiho zapojeni zadatell, zvySeni jejich informovanosti a aktivizace
SirSiho okruhu aktér(l, coz Ize povazovat za cenny vysledek. Dale doslo k propojeni
estetické, spole€enské a rekrealni funkce vefejného prostoru.

Odpovéd’ na evaluac€ni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vedly k dosazeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD zejména v roviné zprostifedkovani pfistupu k dotacim a posileni socialniho
kapitalu na uzemi MAS. MAS poskytovala Zadatelidm podporu dostupnou pfimo na mistni
urovni, coz vyrazné usnadnilo zapojeni méné zkuSenych aktéru a subjektu, které by se bez
existence SCLLD &asto do narodnich vyzev vibec nezapajily.

Za nejvyznamngjsi pfidanou hodnotu Ize oznacit roli MAS jako prostfednika a facilitatora —
MAS diky své znalosti uzemi, osobnim konzultacim a pravidelné komunikaci vyrazné
prispéla ke zvySeni kompetenci a sebedlvéry Zadatell a zaroven ke zlepSeni sitovani
mistnich aktérd. Pfestoze se synergické efekty objevily spiSe v "mékké" roviné (Sifeni
informaci, sdileni zku$enosti, inspirace mezi zadateli, posileni neformalnich vazeb a
spoluprace), jejich dopad byl patrny a z dlouhodobého hlediska hodnotny.

MAS rovnéz potvrdila, Ze realizované projekty ¢asto kombinovaly vice funkci a reagovaly na
specifické potfeby Uzemi. | kdyz vétSina projektl nebyla inovativni v technickém smyslu,
jejich pfidanou hodnotou bylo pfizplsobeni mistnim podminkam a posileni kapacit ZadatelU.
Z pohledu MAS tak nastroj LEADER/CLLD sehral v uzemi nenahraditelnou roli, a to nejen
jako poskytovatel finan¢ni podpory, ale pfedevsim jako aktivni aktér komunitniho rozvoje a
zprostfedkovatel spoluprace, informaci a davéry mezi mistnimi subjekty.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pfidana hodnota LEADER/CLLD spocivala zejména v dostupnosti podpory a
poradenstvi na mistni urovni, diky éemuz se podafilo zapojit i méné zkusené nebo
pasivni subjekty.

2. Posileni socialniho kapitalu bylo zfejmé zejména prostfednictvim osobnich vazeb,
sdileni informaci a zlepSeni spoluprace mezi aktéry v izemi.

3. Inovativnost projektl spocivala vice v pfizplsobeni projektld mistnim podminkam
nez v technickych nebo procesnich inovacich.
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4. Doporuceni pro dalSi programova obdobi:

o preferovat pfi realizaci SCLLD projekty s pfidanou hodnotou (inovativnost, synergie,
navaznost)

e pokraCovat v aktivnim posilovani socialniho kapitalu a neformalni spoluprace mezi
mistnimi aktéry

e udrzet dostupnost poradenstvi a individualni podporu Zadatelim jako kli¢ovy faktor
pfidané hodnoty MAS.

EO C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry do$lo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pInéni specifickych a strategickych cilti strategie CLLD MAS Zubfi zemé,
0.p.s. jako celku. Tj. zda lze na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat prinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuzitim
intervenc¢ni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervenéni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikll Kancelafe MAS, ¢lent organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Kli¢ova zjisténi:

Z provedeného hodnoceni vyplyva, ze implementace SCLLD vedla ve sledovaném obdobi
k naplhovani vétsiny cilG strategie. Realizované projekty ve vSech Programovych ramcich
byly v souladu se stanovenymi tematickymi oblastmi a pfispély k dosazeni pozitivnich
dopadu v uzemi. Mezi hlavni pfinosy Ize zafadit zlepSeni dostupnosti a kvality verejné
infrastruktury, posileni komunitniho Zivota, podporu malého podnikani a rozvoj obCanské
vybavenosti.

Strategie byla v praxi vyhodnocena jako realisticka a dobfe pfizplisobena potfebam uzemi,

pricemz MAS efektivné vyuzila znalost mistniho prostfedi a nabidla Zadatelim vyznamnou
metodickou a konzultaéni podporu.
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Identifikovan byl zaroven prostor pro dalSi posileni naplfiovani cild v budoucim obdobi,
napfiklad v rozvoji spoluprace mezi mistnimi aktéry.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaoi?r?;?l\é?:enrgtztci i\rlnypr::%'g?:gé

SCLLD apod.) kdy) . o

doporucéeni doporuceni
1. Preferovat pfi realizaci | Do Kancelai MAS Byl kladen dlraz na
SCLLD projekty | 31.12.2023 pfidanou hodnotu pfi

s pfidanou  hodnotou stanoveni

(inovativnost, synergie, preferen¢nich kritérii.
navaznost). Zvyhodnény byly
projekty, které
pfinasely novy

pfistup, feseni nebo
technologii. Dale byly
preferovany projekty
S pozitivnim
dopadem na vice
oblasti, napfiklad
propojujici
zemédélstvi s
krajinou, nebo kulturu
s cestovnim ruchem.
Hodnoceno bylo také
to, zda jsou projekty v
souladu se SCLLD.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramc
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Dosahovani cild SCLLD v ramci Opatfeni a Fichi Programovych rdamct mélo pozitivni
synergické efekty na plnéni dalSich specifickych a strategickych cili SCLLD, které nejsou
pFimo soucasti téchto Programovych ramcu. V ramci diskuzi s u€astniky Focus Group, byly
identifikovany nasledujici klicové vazby:

1. Synergie mezi rozvojem infrastruktury a posilenim socialniho kapitalu: Projekty
zamérené na zlepSeni vefejné infrastruktury, at’ uz v oblasti dopravy nebo ob&anské
vybavenosti, vedly k posileni mistnich komunit a zlepSeni interakci mezi obyvateli.
Tato infrastruktura zaroven poskytla lepSi podminky pro realizaci dalSich
komunitnich nebo socialnich projektl, které napomohly rozvoji lidskych a socialnich
dovednosti v uzemi.

2. Posileni podnikani a ochrana zivotniho prostfedi: Projekty zaméfené na podporu
mistnich podnikatelll, zvlasté v oblasti agroturistiky a ekologickych projektt, mély
pozitivni vliv na pInéni environmentalnich cild SCLLD. Tato podpora podnikani ¢asto
vedla ke zlepSeni environmentalni udrzitelnosti v regionu, coZz napomaha SirS§im
cilum strategie, které pfesahuji ramce jednotlivych programu.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalsSi aktivity
prispivajici k naplnovani cilid SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?
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Odpovéd:

V uzemi MAS byly realizovany nejen projekty podporované v ramci Programovych ramcu,
ale také rfada dalSich aktivit, které prispély k naplfiovani cild SCLLD, i kdyz nejsou soucasti
samotnych Programovych ramcul. Tyto aktivity jsou v uzemi MAS kladné vnimany jako
vyznamny doplnék k dosazeni SirSich strategickych cild SCLLD.

MAS se aktivné podilela na organizovani riznych aktivit a akci, které mély $irSi dopad na
komunitni Zivot v regionu. Mezi témito aktivitami Ize zminit pofadani Skoleni, seminaru,
workshopl a dalSi vzdélavaci a informacni akce pro mistni aktéry. Diky investicim do
vefejného prostranstvi doslo ke zvy3eni atraktivity venkovského prostoru pro obyvatele i
navstévniky. Tyto akce nejenom Zze pomohly informovat o moznostech Cerpani dotaci, ale
také posilily spolupraci mezi riznymi subjekty v uzemi, coz mélo pozitivni vliv na naplfiovani
SirSich cilt SCLLD.
Kli¢ova zjisténi:
1. Individualni aktivity: V uzemi MAS byly realizovany aktivity, které vyznamné pfispély
k dosazeni cild SCLLD, zejména v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, kulturniho
dédictvi a rozvoje podniki. MAS realizovala vlastni aktivity (Skoleni, seminare,
poradenstvi), které podpofily informovanost a spolupraci mistnich aktérti, ¢imz
pfispély k naplfiovani SirSich cili SCLLD.
2. Synergie mezi projekty: Kombinace projektd podporovanych MAS a vlastnich aktivit
posilila mistni zapojeni a synergii, coz vedlo k efektivnéjSimu dosazeni cild SCLLD
i mimo Programové ramce.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?
Odpovéd:
MAS hodnoti naplfiovani cili SCLLD 2014-2020 jako celku jako pozitivni, i kdyz existuji
oblasti, kde by cile mohly byt dosazeny efektivnéji. Intervence realizované v ramci
Programovych ramcu pfispély k dosazeni strategickych cili SCLLD, zejména v oblasti
posileni socialniho kapitalu, zlepSeni informovanosti a podporovani spoluprace mezi
mistnimi aktéry. Dosazené vysledky ukazuji, Zze diky aktivitam MAS se podafilo vytvofit
silngjSi sit mezi vefejnymi a soukromymi subjekty v Uzemi, coz mélo pozitivni dopad na
implementaci mistnich rozvojovych planu.
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Posileni socialniho kapitalu a spoluprace: MAS Uspésné podpofila mistni komunity,
coz vedlo k vétsi spolupraci mezi vefejnymi a soukromymi aktéry.
2. Zlepseni pristupu k informacim: Realizované projekty pfispély k lepSi informovanosti
a pristupu k poradenstvi, coz pomohlo mistnim aktérim lépe se orientovat v
dotaénim procesu.

3. Doporuceni pro dalsi programova obdobi:

e ZvySeni motivace pro SirSi zapojeni mistniho obyvatelstva - v budoucnu by se méla
MAS vice zaméfit na motivaci Siroké vefejnosti a dalSich aktérd k aktivnimu zapojeni
do pfipravy a realizace projektu

e PokraCovani v podpore mistni spoluprace - MAS by méla i nadale podporovat rozvoj
a posilovani spoluprace mezi aktéry, coz pfispéje k lepsi implementaci strategie.
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EO C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Polet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z —zména Uzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi:

Focus Group musi konstatovat, Ze realizace SCLLD pfispéla ke zkvalitnéni mistnich sluzeb
(u projektl podpofenych z PRV zejména od soukromych poskytovatell) i mistni
infrastruktury (z jinych programovych ramct nez PRV).

Rozvoj ve venkovskych oblastech byl podpofen, doSlo ke tvorbé novych pracovnich mist,
presto doslo k malému sniZeni poc¢tu obyvatel na uzemi MAS, které procentualné odpovida

snizeni poCtu obyvatel v §irSim regionu. Dle nazoru Focus Group nelze snizovani poctu
obyvatel na uzemi €innosti MAS ovlivnit.

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisSténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do Odpovédnost Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) N R
doporuceni doporuceni
1. Vypsani 3 Fichi PRV | 30.06.2020 Kancelai MAS VSechny 3 Fiche PRV
zaméfenych na mistni zaméfené na mistni
infrastrukturu, které infrastrukturu byly
nebyly dosud vyhlaseny v roce
vyhlaSeny (ij. Investice 2020 a  projekty
do sité lesnich cest, uspésné realizovany.
Opravy a budovani sité
polnich cest a Podporu
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neprodukénich  funkci
lest).

2. Realizace projektu | 31.12.2023 Kancelaf MAS Projekt  spoluprace
spoluprace, rozsifeni byl realizovan ve
animace v  Uzemi spolupraci s dalSimi
zameéfené na mistni dvémi MAS - MAS
akce. Oslavka, o.p.s. a

MAS Ceskomoravské
pomezi, o0.p.s., kdy
realizace projektu
probihala v rozmezi
od 11/2021-10/2023.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Z ex-post hodnoceni je zfejmé, Ze intervence v ramci PRV mély pozitivhi dopad na mistni
rozvoj, zejména v oblasti infrastruktury a dostupnosti sluzeb. V prabéhu realizace programu
byly uspésné vyhlaseny a realizovany tfi vyznamné Fiche zaméfené na zlepSeni mistni
infrastruktury: Investice do sité lesnich cest, Opravy a budovani sité polnich cest a Podpora
neprodukénich funkcei lestl. Tyto intervence prispély k rozvoji venkovskych oblasti a zlepSeni
dostupnosti pro mistni obyvatele. Kli¢ovou Fichi s velmi pozitivnim dopadem na celé uzemi
MAS byla Fiche 24, diky které doslo ke zvySeni atraktivity venkovského prostoru pro
obyvatele i navstévniky.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

X o @) @) O

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

V uzemi MAS doSlo k vyznamnému zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury diky realizaci tfi
Fichi zaméfenych na zlepSeni polnich a lesnich cest, podporu neproduké&nich funkci lesa a
investice do infrastruktury lesnich cest. Tato opatfeni vyznamné pfispéla k lepSi dostupnosti
a propojeni venkovskych oblasti, coz mélo pozitivni vliv na mobilitu obyvatel a efektivitu
vyuzivani mistnich zdrojl. V oblasti sluzeb doslo k rozSifeni nabidky stravovacich zafizeni
a potravinarskych sluzeb, coz zlepSilo dostupnost kvalitnich sluzeb pro mistni obyvatele i
navstévniky. Také lesnici a zemédélci profitovali z lepSi dostupnosti sluzeb v oblasti
lesnictvi. | kdyZz dopad na mistni akce nebyl zcela vyrazny, podpora infrastruktury pfispéla k
vytvareni lepSich podminek pro jejich pofadani, ¢imz doslo k posileni mistni komunity.
Celkové tedy intervence pfispély k rozvoji infrastruktury a sluzeb v regionu, coz mélo
pozitivni dopad na rozvoj venkovskych oblasti a zlepSeni kvality Zivota jejich obyvatel. Velmi
vyznamny pozitivni dopad méla Fiche 24 Investice do vefejnych prostranstvi, ktera
kombinuje rekreacni, kulturni, ekologické a estetické funkce a zkvalitfiuje tak Zzivot
obyvatelstva.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o X o) o) ‘ o)
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pristup ke pristup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture v izemi MAS se v pribéhu obdobi zlepsil, av§ak
zmény nejsou jesté prilis vyrazné. Vyzvy na podporu mistni infrastruktury, zaméfené na
dopravni infrastrukturu, byly vypsany jenom v programovem ramci IROP, tudiz v této oblasti
jsou jesté stale moznosti néco zlepSovat. Co se tyCe zlepSeni pFistupu ke sluzbam, rozsifeni
nabidky sluzeb je predevSim zavislé na propagaci téchto sluzeb ze strany jejich
poskytovatell, coz zavisi na aktivité kazdého ze zadatell. Nicméné oproti mid-term evaluaci
je vidét vyrazny posun a to predevsim diky dodateénému zafazeni Fiche 24 (Investice do
vefejného prostranstvi) do SCLLD. Realizace projektt zafazené pod Fichi 24 znamenala
pfinos v podobé vysSi urovné Zivota obyvatel venkova. Nékteré projekty byly dokon&eny
nedavno, coz mlze naznacovat, ze plny efekt na zlepSeni pfistupu ke sluzbam se projevi
az v budoucnosti, jak se projekty dostanou vice do povédomi obyvatel.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o 0 X ¢} o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako drive
Odpovéd:

Obyvatelé venkova v uzemi MAS se do mistnich akci zapojovali ve shodné mife jako dfive,
coz ukazuje stabilni zajem o mistni déni na uzemi MAS (napf. farmarské trhy, obecni
parkové zavody atd.). Mira zapojeni je i nadale ovlivnéna faktory, jako je po&asi, terminy
konani akci a dal$i okolnosti, ale celkoveé Ize fici, Zze zapojeni mistniho obyvatelstva zGstava
silné. Pokud jde o projekty financované z PRV, zapojeni obyvatel do téchto aktivit
zaznamenalo mirnou zménu, doslo k rozSifeni a zlepSeni nabidky akci, coZ podporuje
mistni komunitu, pfedevsim diky vyhlaseni Fiche 24, ktera ma pozitivni dopad na kvalitu
Zivota obyvatel. Co se tyCe projektl spoluprace, MAS realizovala projekt spoluprace, byly
poradany workshopy a seminafe zaméfené na ekologii, které mély pozitivni dopad na
vefejnost a pfispély k rozSifeni povédomi o dulezitych tématech. Tento smér muze v
budoucnu pfispét k vétsi atraktivité pro mistni obyvatele.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o X o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova v uzemi MAS méli z mistnich akci spiSe prospéch, coz ukazuje, ze tyto
akce i nadale pIni svuj ucel a pfinaseji mistni komunité hodnotu. | kdyz prospéch obyvatel
zaznamenal pozitivni zménu. Do obci bylo pofizovano vybaveni podporujici zejména
poradani kulturnich a spoleCenskych akci (z PR PRV — Fiche 24, ktera byla dodateCné
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zarazena do SCLLD po mid-term evaluaci). Mistni akce pokracovaly v poskytovani zabavy,
vzdélavani a posilovani komunitniho Zivota. Akce, jako farmaiské trhy, obecni zavody nebo
kulturni udalosti, které nejsou financovany z PRV, mély stale pozitivni dopad na mistni
obyvatele.

Pokud jde o projekty podporované PRV, zde se prospéch obyvatel zménil spide k lepSimu
zejména diky realizaci projektu spoluprace, které nabidly SirSi spektrum aktivit pro vefejnost.
V ramci projektu spoluprace byly organizovany workshopy a seminafe zaméfené na
ekologii, coz pozitivné ovlivnilo povédomi a zapojeni mistnich obyvatel. Tento pfistup
naznacuje potencial pro budouci rozvoj podobnych aktivit, které by mohly prospéch pro
obyvatelstvo zvysit, pokud dojde k Upravam podminek pro realizaci projektt spoluprace
definovanych RO.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti
Odpovéd:
Prostfednictvim SCLLD bylo v uzemi MAS vytvofeno nékolik pracovnich mist, coz je

pozitivni vysledek podpofeny realizovanymi projekty. Dle mid-term evaluace pfijemci dotace
pfislibili vytvofeni 5,1 pracovniho mista. | kdyZz projekty zaméfujici se na vytvareni

rozsahu, MAS ve své vlastni evidenci zaznamenala, Zze na konci programového obdobi
pfijemci dotace celkové pfislibili vytvofeni 9,1 nového pracovniho mista. Timto zplsobem
MAS prekro€ila stanoveny indikator pracovnich mist na 182 %, coz pfedstavuje velmi
pozitivni pfinos pro region. V prabéhu realizace SCLLD byla cilova hodnota navySena z 5
na 6,2 pracovniho mista a MAS prekrocila stanoveny indikator na 146,77 %. Tento vysledek
ukazuje, Zze podpora z PRV ma vyrazny dopad na rozvoj pracovniho trhu ve venkovskych
oblastech.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Z hodnot uvedenych v Tabulce 7 a 8, které uvadi rizné ukazatele v uzemi MAS, vyplyva,
Ze se rozloha MAS lehce zvySila a poCet obyvatel MAS se lehce snizil. Toto snizeni poctu

obyvatel zhruba procentualné odpovida snizeni poctu obyvatel v kraji VysocCina a okrese
Zdar nad Sazavou, ve kterém se MAS z velké ¢asti nachazi.

Focus Group soudi, Ze tyto ukazatele neni schopna MAS svou Cinnosti nijak ovlivnit.
Klicova zjisténi:
1. Realizace Fichi zaméfenych na zlepSeni infrastruktury, jako jsou opravy polnich a
lesnich cest a podpora neprodukénich funkci lesa, pfispéla ke zlepSeni pristupu k

vefejnym sluzbam a kvalité infrastruktury. ZlepSeni dostupnosti a rozSifeni sluzeb,
jako je stravovani a potravinarstvi, pozitivné ovlivnilo venkovské oblasti.

2. Bylo vytvofeno 9,1 nového pracovniho mista, coz je vyznamny pfinos pro region. |
pfes pokles poctu obyvatel v uzemi pfispély noveé pracovni pfilezitosti k zajisténi
ekonomické stability a udrzeni mistnich podniku.

3. Zapojeni obyvatel do mistnich akci vzrostlo diky Sir§i nabidce kulturnich, sportovnich
a ekologickych aktivit. Projekty spoluprace zaméfené na ekologii pfispély k vétSimu
povédomi a aktivni u€asti obyvatel na ochrané zivotniho prostredi.

4. Celkové intervence PRV a projekty SCLLD pozitivhé podpofily rozvoj infrastruktury,
sluzeb a pracovnich pfileZitosti, coZ ma dlouhodoby pfinos pro regionalni rozvoj.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?
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Odpovéd:

Realizace doporuceni z mid-term evaluace vedla k vyraznéjSimu posileni mistniho rozvoje
ve venkovskych oblastech. Vyhlaseni a Uuspésna realizace tfi Fichi PRV zaméfenych na
mistni infrastrukturu pfinesly zlepSeni pfistupnosti uzemi diky modernizaci polnich a lesnich
cest a podpore neprodukénich funkci lest. Tim se nejen zkvalitnila dopravni dostupnost, ale
také posilila odolnost krajiny vaci erozi a podminky pro hospodareni v lesich. Dodate¢né
zafazena Fiche 24 do SCLLD (po mid-term evaluaci) byla zaméfena na investice do
vefejného prostranstvi, diky témto investicim doslo ke zvySeni atraktivity venkovského
prostoru pro obyvatele i navstévniky.

Projekt spoluprace MAS a rozSifeni animace v uzemi vedly k vétSi informovanosti obyvatel
0 nabizenych sluzbach a akcich, coz zvySilo zapojeni vefejnosti do komunitniho déni.
ZlepSila se dostupnost sluzeb a podnikatelské aktivity podpofené z PRV pfispély k
diverzifikaci ekonomiky venkova.

Celkové Ize konstatovat, Ze diky efektivnimu vyuZiti intervenci PRV a cilené strategii MAS
doslo k vyznamnému zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vyrazné zlepSeni mistni infrastruktury diky uspésné realizaci investic do polnich a
lesnich cest.

2. Raust zapojeni obyvatel do mistnich akci v disledku intenzivnéjsi animace a podpory
komunitniho Zivota, coz pfedevsim ovliviiuje programovy ramec OPZ.

3. Doporuceni pro budouci programova obdobi:

o pokracovat v podpofe mistni infrastruktury — navazat na uspé&snou realizaci investic
do polnich a lesnich cest a rozsifit podporu i na dalSi prvky infrastruktury (napf.
obCanskou vybavenost, cyklostezky, odpocinkova mista)

e posilit propagaci a zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota — pokracovat aktivné
s programovym ramcem OPZ

e podporovat digitalni infrastrukturu a inovace — zlepSit pfistup k digitalizaci,
automatizaci a robotizaci, coz muze pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti
mistnich podnikatell a usnadnéni vzdalené prace (napf. prostfednictvim
Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost).
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Manazerské shrnuti vystuptl a vysledka celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Zubfi zemé pro obdobi 2014-2020
slouzila jako klicovy dokument pro realizaci SCLLD v daném uzemi. V lednu 2017 byla
podrobena vécnému hodnoceni a v unoru téhoz roku ji byl vydan pravni akt ve formé
akceptacénich dopisti jednotlivych fidicich organti (RO). Dokument byl v priib&hu let 2017 az
2021 opakované aktualizovan a schvélen odpovédnymi RO.

Béhem komunitniho projednani a analytickych Setfeni pfi tvorbé strategie bylo potvrzeno, ze
pro uzemi MAS Zubfi zemé jsou relevantni tfi programové ramce:

1. Program rozvoje venkova (PRV)
2. Integrovany regionalni operacni program (IROP)
3. Operacni program Zaméstnanost (OPZ)
Kazdy z téchto operacnich program(i se zaméroval na specifické oblasti podpory:

e PRV: podpora mistnich podnikatelt, zemédélcll, potravinarl a lesnikl; investice do
lesnich a polnich cest; podpora neproduktivnich funkci lesa a ekologické stability lesu.

e |ROP: podpora bezpec€nosti a komfortu nemotorové a hromadné dopravy; vybaveni
hasiCskych sboru; zkvalitnéni infrastruktury zakladnich Skol a socialnich sluzeb.

e OPZ: podpora prorodinnych opatfeni; zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti;
podpora aktivit v ramci socialnich sluzeb.

Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP) nakonec nebyl v tzemi MAS realizovan, prestoze
byl do SCLLD zafazen a pocitalo se puvodné s podporou vysadby dfevin v chranénych
krajinnych oblastech (CHKO), sidelni zelené a protieroznich opatfeni, k implementaci téchto
opatfeni ovSem nedoslo.

Nize je uvedeno posledni schéma jednotlivych opatieni/Fichi, verze 3.16 SCLLD MAS Zubfi
zemé, Ucéinna od 2.9.2021:

SCHEMA a ALOKACE PROGRAMOVYCH RAMCU MAS ZUBRIi ZEME

Programovy ramec pms[.mm' rémec Programovy ramec
IROP 0oPZ

49 987 tis. KE ”wﬁ.‘u 13 234 tis. KE

L Podpora bezpefnosti a . 4919 th. KE |
omiortu nematorové 3 s 31 116 th ke 17 —-| 4 500 tis. KE
i d E d @ mméstnateinosti '
- |
18 .

’ —+{ 5 0001is. ke |

reakce na mimofadné 3638 th KE

le| comtsre | 1734 tls. KE

2000 tis. KE
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Obecné probihaly evaluacni aktivity na urovni MAS po celou dobu implementace SCLLD
formou evidence indikatorl a sledovani finan¢niho ¢erpani uzavienych vyzev.

Vystupy z evaluace byly minimalné jednou ro¢né predkladany na jednanich organd MAS,
zejména Kontrolnimu vyboru a Valné hromadé. Nize je predstavena mapa projektd
schvalenych MAS k 31.12.2024, tj. mapa podpofenych projektd SCLLD MAS Zubfi zemé
programového obdobi 2014 - 2020. Tato mapa byla pravidelné aktualizovana pracovniky MAS
po kazdém uzavieném kole vyzev a zahrnovala také pfipadné dodate¢né Upravy udaju o
projektech, jako jsou zmény mista realizace nebo zmény termind realizace.

©
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Do )mvmko

Kﬁkanovb
Lomnlceo

Ex-post evaluace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS probihala od
pripravné faze od zaii 2024 az po vyhodnoceni a koneéné upravy zavéreéné evaluaéni
zpravy do €ervna 2025, pfi¢emz vyuzivala metodicky ramec stanoveny Ministerstvem pro
mistni rozvoj. Stejné jako v pfipadé mid-term evaluace se MAS rozhodla zpracovat zpravu
internimi kapacitami, a to s ohledem na hlubokou znalost Uzemi, zkuSenosti realizacniho
tymu i kontinuitu navazanou na pfedchozi evaluacni aktivity.

Tym MAS mél v dobé zpracovani evaluace jiz bohaté praktické zkuSenosti s implementaci
jednotlivych programovych ramct, administraci vyzev a spolupraci s pfijemci. Evaluace tak
mohla reflektovat konkrétni vystupy a vysledky projekti, jejichz realizace byla ke dni 31.
12. 2024 (az na jediny projekt z PR PRV) dokoncena a proplacena.
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Na pripravé ex-post evaluace se podilel novy tym pracovniki MAS. Koordinaci pfevzala
projektova manazerka Ing. Lada Jindrova. Na pfipravé analytickych ¢asti se podilely Ing. Lada
Jindrova, Ing. Andrea Beno a feditelka MAS Zubfi zemé, o.p.s. Ing. Jarmila Zemanova, které
mimo jiné vedly rozhovory s pfijemci, zajiStovaly aktualizaci pfipadovych studii a podklady pro
Focus Group. Korektury a finalizaci textu opét zajistovaly sou¢asné v8echny pracovnice MAS
Zubfi zemé&, vedeni kancelafe a supervizi méla na starosti Ing. Jarmila Zemanova.

Samotny proces evaluace probihal v nékolika fazich:

e Zhodnoceni vlastni €innosti MAS (oblast A) probéhlo prostfednictvim internich
rozhovorl se Cleny realizacniho tymu MAS, s pfijemci dotace, ¢leny Vybérové komise
MAS, Programového vyboru MAS a Kontrolniho vyboru MAS. Dale byla vyuZita
dokumentace z administrace vyzev, zapisy z jednani organt MAS a interni zpravy o
plnéni SCLLD.

e Zpétna vazba od prijemct podpory byla zajiSténa pomoci strukturovanych rozhovort
a elektronickych dotaznikd, které byly distribuovany napfi¢ jednotlivymi programovymi
ramci. Ugastnici oceriovali zejména osobni pfistup, administrativni podporu MAS a
pfehlednost vyzev.

o Pripadové studie byly rozSifeny o noveé realizované a proplacené projekty. Dliraz byl
kladen na rdznorodost podporovanych opatfeni a jejich pfinos v konkrétnich ¢astech
uzemi.

e Focus Group, jednani, které se konalo 27.02.2025, opét slouzilo jako nastroj kolektivni
reflexe a validace zjiSténych zavér(. Zucastnili se ji ¢lenové organu MAS, pfijemci
dotace a partnefi z Uzemi. Diskutovany byly mimo jiné i dopady pandemie COVID-19
na realizaci projektt a potfebnost budouci flexibility.

Ex-post evaluace ukazala, ze MAS Uspésné napliiuje cile stanovené ve Strategii CLLD. DosSlo
k vyznamnému posunu v ¢erpani finanénich prostredkt, napInéni indikatort i v realizaci
strategickych zaméra v uzemi. Vysledky potvrdily relevanci SCLLD i efektivnost zvoleného
pristupu komunitné vedeného rozvoje. ZkuSenosti z této evaluace budou dale vyuzity
v budoucnu pfi pfipravé SCLLD pro nové programové obdobi.

Shrnuti oblasti A — Ex-post evaluace k 31.12.2024

V ramci oblasti A ex-post evaluace bylo cilem opétovné zhodnoceni ¢innosti MAS ve vSech
fazich implementace SCLLD — od pfipravy a vyhladeni vyzev, pfes pfijem, hodnoceni a vybér
Zadosti, az po realizaci animacnich ¢innosti a komunikaci se subjekty v uzemi. Hodnoceny
byly rovnéz interni procesy, pracovni nastaveni a efektivita realizacniho tymu.

MAS pfi hodnoceni vyuZzila osvéd&eny pfistup z mid-term evaluace — tedy rozbor jednotlivych
procesu formou identifikace pfikladl dobré praxe, nedostatk( a navrhi na zlepSeni. Vzhledem
k vyrazné vyS$Simu poctu realizovanych a proplacenych projektd nez v dobé& mid-term
evaluace, bylo mozné poskytnout konkrétnéjSi a datové podlozené zavéry.

Pozitivni zjisténi:

e MAS siiv pozdéjsi fazi programového obdobi zachovala vysokou miru efektivity pfi
vSech procesech — vyzvy byly vypisovany vcas, srozumitelné a v souladu s potfebami
uzemi.

o Systém interniho fizeni zGstal zachovan — interni kalendafr, nastaveni termin(i a ukold,

pfehledna evidence ukonu, pfipravenost k zastupitelnosti a pruzné feSeni neCekanych
situaci byly opét klicovymi faktory hladkého chodu MAS.

o Vy388i mira zkusenosti pracovniku se odrazila v kvalitnéjSim poradenstvi pro Zadatele,
coz vedlo k vyraznému poklesu administrativnich nedostatkt v Zadostech o podporu.
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e Ddasledna prace hodnotiteld s internimi kontrolnimi listy vedla k jednotnému a
transparentnimu hodnoceni projektu.

Identifikované nedostatky:

o Prestoze dosSlo k uréitému zlepSeni kontaktu s uUzemim, stale pretrvaval problém
s aktivnim vyhledavanim projektovych zamérl, zejména u méné aktivnich Zadatell
nebo specifickych cilovych skupin.

o Naro¢nost administrace vyzev a kapacitni omezeni nadale branily silngjSi orientaci
MAS na vlastni iniciativni ¢innost v Uzemi (nap¥. rozvoj vlastnich projektl spoluprace,
komunitni planovani, pilotni aktivity apod.).

Navrhy na zlepS$eni:

e Vnovém programovém obdobi MAS planuje zavedeni pravidelnych oborovych
konzultaci s potencialnimi Zadateli, aby lépe identifikovala potfeby v Uzemi a zaroven
podpofila realizaci inovativnich nebo méné tradicnich projekta.

e Dale se predpoklada zintenzivnéni spoluprace s dalSimi mistnimi aktéry, zejména
Skolami, NNO a podnikatelskou sférou, prostfednictvim cilenych informaénich kampani
a individualnich konzultaci.

Celkové Ize fici, ze MAS se podafilo udrzet vysokou miru profesionality a odpovédného
pristupu k realizaci SCLLD i v pozdéjSi fazi programového obdobi, a to navzdory
pretrvavajicim kapacitnim limitdm. Implementace byla efektivni, transparentni a MAS zaroverni
reflektovala vlastni limity i prostor pro zlep3eni.

Shrnuti oblasti B — Ex-post evaluace k 31.12.2024

Oblast B se zamé&fuje na posouzeni relevance Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD) z pohledu aktualnich potfeb a problému uzemi MAS. Hodnoceni probihalo
opét za vyuziti participativnich metod, pfedevsim formou vefejnych projednani a tematickych
setkani s aktéry z uzemi (obce, neziskové organizace, podnikatelé, zastupci kol a vefejnosti).
Hlavni zjisténi:
o KiliCova analyticka vychodiska strategie (SWOT analyza, analyza problému a potieb,
analyza rizik) zlstavaji i na konci programového obdobi nadale platna a relevantni.

Nékteré dil¢i aspekty, zejména v oblasti demografického vyvoje a dopadu klimatickych
zmeén, by bylo vhodné dale reflektovat v novém programovém obdobi.

e V ramci vefejnych diskusi byla SCLLD opakované hodnocena jako pfinosna, s
jasnym pozitivnim dopadem na rozvoj Uzemi, a to jak v oblasti investiCni (napf.
zazemi pro spolky, Skoly, bezpecnost), tak i v oblasti mékkych projektl a komunitniho
Zivota.

o Strategie se ukazala byt v jadru dobfe nastavenym nastrojem, ktery umoznil pokryti
Sirokého spektra potfeb, v€etné téch, které by jinak zlstaly bez podpory.

Identifikované problémy:

o Pretrvava nevyvazenost poptavky a nabidky mezi jednotlivymi opatfenimi/Fichemi.
Nékteré oblasti (napf. hasiCi, Skolska infrastruktura) jsou dlouhodobé previslé,
zatimco jiné (napf. socialni podnikani, podpora ekologickych opatfeni) trpi velmi
nizkym zajmem.

o Pfes opakované cilené aktivity MAS se nepodafilo vyrazné zvysit zajem v méné
atraktivnich opatfenich, a to i z dlivodu nizké kapacity zadatelli nebo pfisnych
podminek vyzev.
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V nékterych pripadech doslo ke zpozdéni v aktualizaci pravidel ze strany RO, coz
omezovalo moznosti MAS pruzné reagovat na vyvoj v uzemi (napf. planovany rozvoj
komunitnich sluzeb nebo rekonstrukce vefejnych budov v obcich).

Opatreni a doporuceni:

MAS realizovala pfesuny alokaci mezi Fichemi tam, kde to bylo mozné, a upravila
vyzvy dle aktualni poptavky. Tento pfistup se osvédcCil jako efektivni zplsob, jak
minimalizovat nevyuzité prostfedky a zaroven podpofit oblasti s nejvétsi potfebou.

V ramci pfipravy na nové obdobi by mél byt kladen ddraz na vétsi flexibilitu nastaveni
opatreni i na moznost pfimého zasahu do strategii béhem programového obdobi,
pokud se zméni vné&jSi podminky nebo priority uzemi.

Doporucuje se rovnéz posilit spolupraci s odbornou verejnosti (napf. NNO,
podnikatelské inkubatory, ekologické iniciativy) pfi nastavovani podpory v méné
vyuzivanych oblastech.

Celkové Ize konstatovat, ze SCLLD MAS byla v hodnoceném obdobi relevantni, pfiméirené
flexibilni a dobfe reflektovala potfeby Uzemi. VétSina opatfeni byla naplnéna v souladu s
oCekavanimi, pficemz nedostatky byly identifikovany a fedeny operativnimi kroky v ramci
moznosti programovych ramcd.

Shrnuti oblasti C — Ex-post evaluace k 31.12.2024

Oblast C je zaméfena na hodnoceni vystupu a vysledkl implementace SCLLD. Hodnoceni
probéhlo kombinaci metod — vefejného projednani (Focus Group), fizenych rozhovort s
pFijemci, analyzy indikatort a evidence udaju vedenych MAS.

Pozitivni zjisténi:

MAS Zubfi zemé, o.p.s. vyhlasila dostatecny pocet vyzev, pfiCemz do konce
programového obdobi byly pokryty vSechny oblasti podpory uvedené ve strategii.
Vyzvy byly tematicky i Casové vhodné rozloZeny. Jediny programovy ramec, u kterého
nebyla Cerpana, bohuzel, vibec alokace, z divodu nezajmu zadatell, byl Operacni
program zivotni prostredi.

Vétsina opatfeni naplfiuje stanovené indikatory vystupu a vysledkd, s vyjimkou
nékterych oblasti (zejména OPZP).

U opatieni, ktera byla zruSena, MAS postupovala v souladu s metodikou RO a nastavila
hodnoty navazanych indikatort na nulu.

Prijemci dotaci hodnoti vysledky projektt velmi pozitivné — projekty splnily jejich
oCekavani, maji konkrétni dopad na cilové skupiny a vedou k naplfiovani cilt
jednotlivych programovych ramcu.

MAS diky metodickému vedeni a individualni podpore zvySuje uspésnost zadatelu, a
tim i efektivitu vyuzivani vefejnych prostredka.

Realizace projektd podle pfijemcu prispéla ke zvysSeni divéry, spoluprace a
socialniho kapitalu v uzemi. Diky lokalnim vazbam a dostupnosti poradenstvi MAS
Zubfi zemé&, o.p.s. se zadatelé lépe orientuji v systému dotaci a dosahuji lepSich
vysledkd.

Implementace SCLLD podpofila tvorbu novych pracovnich mist — na konci
programového obdobi bylo pfijemci vykazano vytvoreni 9,1 nového pracovniho mista,
coz pfispiva k udrzitelnosti venkovskych komunit.

Negativni zjiSténi a vyzvy:
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e Pridana hodnota metody LEADER/CLLD se projevila jen ¢aste€né — vétsina projekt
nebyla pfipravovana komunitné, ale spie individualné. Pfesto mély projekty dopad na

rozvoj sluzeb a infrastruktury.

e Intervence PRV nemély vyrazny transformacni dopad na strukturalni zmény ve
venkovském prostoru. Pfesto vSak pfispély k postupnému zlepSovani kvality zivota

a dostupnosti sluzeb.

e V nékterych oblastech nebyl pIné vyuzit potencial komunitni spoluprace, inovaci nebo

integrovanych projektu.

Zaveér: Implementace SCLLD byla v obdobi 2014 — 2020 velmi uspé&Sna. MAS dokazala
aktivovat uzemi, vyhlasit efektivni vyzvy, podpofit kvalitni projekty a pfispét k napInéni cild
SCLLD. Prijemci i vefejnost vnimaji MAS jako dlvéryhodného a profesionalniho partnera. Do
budoucna je zadouci posilit komunitni pfistup a strategické projekty s presahem, které
pfinesou dlouhodobéjsi a strukturalnéjsi dopady.

Nize uvadime vytah ukolud, vyplyvajicich z jednotlivych otazek zodpovézenych pfi evaluaci

v mid-term evaluaci, které byly dale tematicky roztfidény.

Prvni tabulka uvadi vyhodnoceni priibéznych ukold, které byly navazané spiSe na

Udrzet soucasny kvalitni

a ovéreny tym
pracovniku kancelare 1.1.2019 —
MAS, ktery TFeSi a 31.12.2023
predchazi rizikiim

SCLLD.

Nadale aktivné

komunikovat s pfijemci,
aby i nadale dochazelo k Pribézné az
predchazeni pfipadnych do 31.12.2023

probléml pfi realizaci

projektu.

Doporuceni v§em

ukonéenym  projektim

(kromé OPZ), aby si Uuz
zajistili pojisténi ukonéenych do
pofrizeného 30.9.2019 a
majetku/staveb dale pribézné.
minimalné po  dobu

udrzitelnosti projektu.

realizaci projekti a management MAS:

Vedouci kancelare
MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

V prvni poloviné roku 2023 sice doslo
k obméné tymu, ale tato skutecnost
neméla vliv na poc€et ani pracovni
schopnosti pracovnikl MAS, naopak

doSlo k posileni tymu a vétSimu
pracovnimu nasazeni a sounalezitosti
kolektivu MAS.

V ramci kancelafre MAS se podafilo
udrzet kvalitni a ovéfeny tym
pracovnik nejen v obdobi
stanoveném mid-term evaluaci, ale i
v dalSich letech.

Komunikace s pfijemci zUstala jednou
z priorit MAS i v uplynulém obdobi.
Pravidelné konzultace, metodicka
podpora a individualni pfistup pfispély

k v€asnému odhalovani i fFeSeni
moznych komplikaci. Diky
proaktivnimu  pfistupu  pracovnikd

kancelafe MAS se dafilo efektivné
pfedchazet problémdm pfi realizaci
projektl a posilovat divéru mezi MAS
a pfijemci podpory.

Doporuceni k pojisténi porizeného
majetku bylo pfijemcim systematicky
pfedavano pfi ukonéovani projektd.
VétSina pfijemcd na néj reagovala
zodpovédné a pojisténi zajistila. Téma
je nadale pfipominano i v prabéhu
realizace SCLLD, ¢&imz se dafi
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Upozorfiovat i v pribéhu podporovat udrzitelnost  vysledku

realizace SCLLD  pfi projektd.
ukon&ovani dalSich
projektu.

Druha tabulka se zamérila na vyhodnoceni ukolti navazanych na vypisované vyzvy a
preferenci projekti:

Projekty s pfidanou hodnotou byly pfi
realizaci SCLLD systematicky
uprednostiiovany. Nastroj finanéni
naro¢nosti byl nadale vyuzZivan pfi
Kancelaf MAS vécném hodnoceni v ramci IROP a
PRV, coz pfispélo k transparentnimu a

Preferovat pfi realizaci SCLLD
projekty s pfidanou hodnotou
(inovativnost, synergie,
navaznost). Nadale pouzivat Pribézné do
nastroj finanéni narocnosti 31.12.2023

e o ST efektivnimu vybéru projektd s vyssi
hodnoceni projektt v IROP a . . .

mirou dopadu a udrzitelnosti.
PRV.

Harmonogram naplanovanych vyzev

vroce 2019 byl dodrzen. Po zméné
Dodrzeni harmonogramu finanéniho planu byla vyhlasena nad
naplanovanych vyzev v roce 31.12.2019 Kancelaf MAS ramec harmonogramu jesté 7. vyzva
2019. OPZ vzhledem Kk evidovanym 2

projektovym zaméram v Uzemi.
Vypsani 3 Fichi PRV VSechny tfi fiche zaméfené na mistni
zamérenych na mistni infrastrukturu (Investice do sité lesnich
infrastrukturu, které nebyly cest, Opravy a budovani sité polnich
dosud vyhlaseny (tj. Investice cest, Podpora neprodukénich funkci
do sité lesnich cest, Opravy a 30.06.2020 Kancelaf MAS lesl) byly vyhlaseny dle planu do roku
budovani sité polnich cest a 2020. Nova fiche na clanek 20 byla
Podporu neprodukénich rovnéz vyhlaSena, av8ak s &asovym
funkci lesu)+noveé Fiche na ¢l. posunem oproti plvodnimu planu.
20.

Projekt  spoluprace  ,Vazime  si

pfirodniho bohatstvi — ptda, voda a les*

byl zaméfen na podporu udrzitelného

hospodafeni s pfirodnimi zdroji a
Realizace projektu ochranu krajiny. Realizovany byly

osvétové a vzdélavaci aktivity, exkurze,

31.12.2023 Kancelaif MAS workshopy i praktické ukazky. Soucasti
bylo také pofizeni technického
vybaveni a drobné stavebni Upravy.
Projekt probéhl v obdobi 11/2021-
10/2023, byl Uspésné realizovan a z
pohledu MAS bez problém{.

spoluprace, rozSifeni animace
v Uzemi zamérené na mistni
akce.

Treti tabulka sumarizuje vyhodnoceni ukolu, které byly navazané na upravy SCLLD:
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Rozsifit tabulku analyzy rizik o

. - P do 30.6.2020 Kancelair MAS
3 nové definovana rizika

Revize Programového ramce
PRV a zapracovani nové
Fiche  zahrnujici  aktivity
podporovatelné v ramci
¢lanku 20. Zména finan¢niho
a indikatorového planu
Programového ramce PRV
(zruSeni jedné Fiche, snizeni
nedocerpanych/uspofenych
alokaci vice Fichi a vytvoreni
jedné dosud neuvedené nové
Fiche — €lanek 20.

Po vydani
aktualizovany
ch Pravidel
PRV a
metodiky

SZIFu Kancelaif MAS
k vytvoreni
nové Fiche,
nejpozde;ji
vSak k 30. 9.
2019

Zmeéna financniho a

indikatorového planu

Programového ramce IROP

(zru8eni 2 opatfeni, snizeni Do 28.2.2019 Kancelai MAS
nedocerpanych/uspofenych

alokaci 1 opatfeni, navySeni

alokace ve 2 opatfenich).

Pfi jednani focus group dne
22.1.2019 podilejici se na mid-term
evaluaci SCLLD byla definovana
nova 3 rizika, ktera byla zapracovana
do stavajici analyzy rizik SCLLD-
soucast zadosti o zménu v MS 2014+
Cislo 13, podana MAS dne:
12.5.2020, schvalena RO a nabyti
ucinnosti dne: 17.5.2020. Doporuéeni
bylo tedy kancelafi MAS napInéno do
stanového terminu.

V souladu s pozadavky stfednédobé
evaluace pfistoupila MAS k dpravé
programového ramce PRV. Doslo ke
zruSeni Fiche ,Podpora ekologické
stability® a vytvofeni nové Fiche
sInvestice do vefejnych prostranstvi*
(veetné preferencnich principt). Dale
doslo k pridani zavér strednédobé
evaluace v uvodu Programového
ramce, zméné indikator( v
jednotlivych  Fichich a drobnym
textovym upravam nékterych Fichi.
Uprava textu programového ramce
PRV o vysledky stfednédobé
evaluace, vytvoreni nové Fiche (Cl.
20) 24.nvestice do vefejnych
prostranstvi bylo souc¢asti zadosti o
zménu v MS 2014+ Ggislo 10, ktera
byla podana MAS dne: 18.12.2019,
schvélena RO a nabyti uginnosti dne:
12.2.2020.

Doporuceni bylo naplnéno, oproti
prfedpokladu vSak o 2,5 mésice
pozdéji.

Doporugeni bylo napinéno v ZoZ &. 7
byla podana MAS 15.2.2019,
schvadlena RO a nabyti uginnosti
probéhlo dne 14.3.2019.

Vramci ZoZ byla zajisténa zména
finanéniho planu PR IROP, ktera byla
navazana na rozhodnuti focus group
v ramci mid-term evaluace SCLLD —
fakticky dosSlo ke zruSeni opatreni
konkrétné opatfeni ¢. 3 Podpora
infrastruktury pro socialni sluzby, 4
Investice do zazemi socialnich
podniki a 6 Investice do kvality
Uzemniho a rozvojového planovani.
Doslo k upravé jednotlivych opatfeni,
tak aby byly v souladu s tabulkami
finanéniho planu i Upravé indikator(
zminovanych opatfeni. Upravena
byla také celkova alokace
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Zména finanéniho a
indikatorového planu
Programového ramce OPZ
(zruSeni jednoho opatfeni,
shizeni alokace v 1 opatfeni a
navySeni alokaci ve 2
opatfenich).

Nadale sledovat pinéni
indikatord/finan¢nich pland a
pravidelné o plnéni informovat
organy MAS. Po finalnim
ukoncéeni projekttd uvést do
souladu cilové hodnoty
indikatort \ SCLLD.
Administrativné upravovat
finanéni plany v souladu s
pozadavky a instrukcemi RO.

Do 30. 9.
2019

Pribézné az
do 31. 12.
2023

Kancelar MAS

Kancelar MAS

programového ramce IROP pro MAS,
z dlivodu zmény kurzu EUR/CZK.

Programovy vybor MAS schvalil dne
19.11.2019 pfesun nevycCerpanych
finan¢nich prostfedki v PR OPZ do
opatfeni na podporu aktivit v ramci
socialnich  sluzeb a socialniho
zaclefiovani, konkrétné se jednalo o
nasledujici pfesuny ve finanénim
planu - z opatfeni 1.1.2.Zakladani a
rozsSifovani cinnosti socialnich
podnikl (toto opatfeni bylo timto
zcela zruseno), dale byly prevedeny
zbyvajici prostfedky z opatfeni
3.1.1.Podpora zaméstnanosti a
zaméstnatelnosti a z  opatfeni
1.1.3.Podpora prorodinnych opatreni
do opatfeni 3.2.2.Podpora aktivit v
ramci socialnich sluzeb a socialniho
zaclefiovani. Kancelar MAS
zpracovala v souladu s metodikou
MPSV navrh prfesunu finanénich
prostredki mezi jednotlivymi
opatifenimi.

Fakticky tedy doSlo ke zruSeni 1
opatfeni PR OPZ a navyseni alokace
jednom z opatfeni PR OPZ 3.2.2.
Podpora aktivit v ramci socialnich
sluzeb a socialniho zaclefovani,
nebot po realném prizkumu MAS
v Uzemi jsme evidovali pouze 2
existujici projektové zaméry v uzemi
zaméfené na podporu  aktivit
socialnich sluzeb a socialniho
zaclenovani. S doporuéenimi
plynouci z mid-term evaluace tedy
kancelar MAS pracovala a
postupovala podle nich, ale realné
(na zakladé Setfeni v uzemi) pfevedla
nevyc€erpané finanéni prostfedky cca
s 2 mésiénim zpozdénim (nez si
stanovila) jen do 1 vybraného
opatfeni, coZ bylo nejefektivngjsi
feSeni.

PInéni indikatort a finanénich plant
bylo priibézné sledovano a
pravidelné komunikovano organim
MAS. Po ukonéeni projektl byly
cilové hodnoty v SCLLD fadné
aktualizovany. Finanéni plany byly
administrativné upravovany dle
pozadavku fidiciho organu. VSechny
aktivity probéhly v souladu s pravidly
a prispély k uspésné realizaci
strategie.
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Nékteré problémy/potieby nejsou feSeny
prostfednictvim Programovych ramcd, a pfitom maiji
negativni vliv nadosazeni cild Opatfeni/Fichi
Programovych ramcl, z toho ddvodu je navrzeno
budouci zarazeni, idealné vSech (nebo alespor nékolika
vybranych) nasledujicich opatfeni pro feSeni
nasledu1|C|ch problému/potieb vyplyvajicich ze SCLLD:
Vodohospodarska infrastruktura / Pozarni
nadrze
- Podpora bytové vystavby / Dostupnost
kvalitniho bydleni
- Odpadové hospodafstvi a ZP
- Vystavba pecovatel. doml a zdrav. zafizeni
/Dostupnost kvalitni zdravotni péce
- ZlepSeni dopravni obsluznosti vefejnou
dopravou
- Reseni negativnich spoleéenskych jevi

Jako nejveétsi problém je vnimana dostupnost kvalitniho
bydleni, ktera se muzZe negativhé podilet na odlivu
mladych lidi z venkovskych oblasti. Pod pojmem
dostupné kvalitni bydleni neni mysleno socialni bydlenti,
ale spise ,startovaci“ byty pro mladé zacinajici rodiny.

PFi sestavovani harmonogramui vyzev v jednotlivych
Operac¢nich programech se MAS i nadale zaméfi na
Fiche/opatfeni s nejvétSimi alokacemi, které vyhlasi
nejdfive, aby doSlo k co nejrychlejSimu cCerpani
prostfedk(l. Dale musi MAS harmonogramy definovat a
sestavit v souladu se specifiky jednotlivych Operacnich
programu a pfipravenosti projektl v tzemi.

Pribézné sledovat plnéni indikatorl a pravidelné o
plnéni informovat organy MAS. Po finalnim ukonc&eni
projektl uvést do souladu cilové hodnoty indikatora v
SCLLD, pfipadné postupovat v souladu s pokyny
jednotlivych RO.

MAS bude i nadale doporucovat vS8em ukonenym
projektim (kromé& OPZ), aby si zajistili pojisténi
pofizeného majetku/staveb minimalné po dobu
udrzitelnosti projektu. Snizuje se tim tak riziko finanénich
ztrat pfi neéekanych udalostech, jako jsou poruchy,
kradeze nebo zivelné pohromy.

Zajistéeni flexibility v harmonogramech projektd —
doporucuje se vétsi flexibilita pfi nastavovani délky
realizace projektl, zejména s ohledem na mozna
zpozdéni pfi dodavkach techniky a stavebnich praci.
Moznost Uprav harmonogrami by mohla snizit stres
prijemcu dotace a eliminovat potfebu administrativné
naroc¢nych zmén.

Ctvrta tabulka predstavuje doporuéeni k SCLLD pro dal$i programova obdobi:

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS
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Podpora prevence a rychlého feSeni neplanovanych
problémU — doporucuje se zavedeni mechanismud pro
rychlejsi feSeni vzniklych komplikaci odborné podpory
ze strany MAS, ktera se ukazala v tomto programovém
obdobi jako velmi efektivni a méla velmi pozitivni ohlas.
Umoznila pfijemcim dotace efektivnéji reagovat na
neocekavané situace béhem realizace projektu.

ZlepSeni komunikace mezi pfijemci a dodavateli —
doporucuje se posilit komunikaci a smluvni mechanismy
mezi pfijemci dotace a dodavateli tak, aby bylo mozné
efektivnéji predchazet chybam v realizaci (napf.
technickym pochybenim) a zajistit rychlou napravu v
pfipadé jejich vyskytu.

Investice do vefejného prostranstvi — doporucuje se i
nadale podporovat investice do vefejného prostranstvi,
které maji velmi pozitivni ohlasy a zkvalitiuji zivot
obyvatel.

Podpora inovaci a modernizace: dalSi zaméfeni na
inovace a modernizaci v zemédélstvi, podnikani a
infrastruktufe by mélo byt i nadale prioritou pro zvyseni
konkurenceschopnosti regionu.

Zaméfeni na cilenou podporu zranitelnych skupin: Je
dilezité pokracovat ve zlepSovani prfistupu k socialnim
sluzbam a podporovat iniciativy, které pomahaji
zranitelnym skupinam obyvatel, jako jsou rodiny s détmi,
seniofi nebo osoby se zdravotnim postizenim.

Preferovat pfi realizaci SCLLD projekty s pfidanou
hodnotou (inovativnost, synergie, navaznost).
Pokracovat v aktivnim posilovani socialniho kapitalu a
neformalni spoluprace mezi mistnimi aktéry a udrzet
dostupnost poradenstvi a individualni podporu
Zadatelim jako klicovy faktor pfidané hodnoty MAS.

ZvySeni motivace pro S$irSi zapojeni mistniho
obyvatelstva - v budoucnu by se méla MAS vice zaméfit
na motivaci Siroké vefejnosti a dalSich aktérd k
aktivnimu zapojeni do pfipravy a realizace projektU.

Pokracovani v podpofe mistni spoluprace - MAS by
méla i nadale podporovat rozvoj a posilovani spoluprace
mezi aktéry, coz pfispéje k lepSi implementaci strategie.

Pokracovat v podpofe mistni infrastruktury — navazat na
uspésnou realizaci investic do polnich a lesnich cest a
rozsifit podporu i na dalSi prvky infrastruktury (napf.
obanskou vybavenost, cyklostezky, odpocinkova
mista).

Posilit propagaci a zapojeni obyvatel do komunitniho
Zivota — pokradovat aktivné s programovym ramcem
OPZ.

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Do
31.12.2027

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS

Kancelar MAS
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Podporovat digitalni infrastrukturu a inovace — zlepsit
pfistup k digitalizaci, automatizaci a robotizaci, coz
muze prispét ke zvySeni konkurenceschopnosti
mistnich podnikatelt a usnadnéni vzdalené prace (napf.
prostfednictvim Opera¢niho programu Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost).

Do

31.12.2027 Kancelai MAS

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu se
Statutem spole¢nosti a jednacimi fady jednotlivych organ svéfena Rozhodovacimu
organu, tj. Programovému vyboru MAS, kterému jej po vlastnim schvaleni predklada
Kontrolni vybor. MAS nechala pro uplnost schvalit evaluaéni zpravu i Valnou hromadu MAS.
Po schvaleni pfedlozila MAS evaluagni zpravu ke schvaleni na MMR-ORP skrze MS2014+.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zéakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecneé evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zpusob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Zubfi zemé, o.p.s. realizovala pfislusné &innosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 — Skute¢ny harmonogram klicovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Zubfi
zemé

o Datum zahajeni Datum ukonéeni
Aktivita . ] Y. . Datum
¢innosti (od) ¢innosti (do)

Zpracovani ex-post evaluace 24.09.2024 05.06.2025
Seznamgnl sg Zadanim, Sablonou Zavérecné 24.9.2024 27.9.2024
evaluaéni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 30.10.2024 05.06.2025
Evaluace v Oblasti B 17.12.2025 05.06.2025
Priprava podkladl na jednani Focus Group 06.01.2025 27.02.2025
Jednani Focus Group 27.02.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu€eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 28.02.2025 05.06.2025 27.02.2025
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 17.12.2025 05.06.2025
Priprava podkladu pro zpracovani 17.12.2024 29.01.2025 30.01.2025
polostrukturovanych rozhovora s pfijemci
Re?’lllzace. polostrukturovanych rozhovort 30.01.2025 27.02.2025 30.1.2025
s pfijemci
Zpracovani pripadovych studii k projektm 03.03.2025 02.04.2025
v realizaci (ukoncenym projektim)
Jednani Focus Group 27.02.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni EvaluaCnich otazek 19.03.2025 05.06.2025
a podotazek v Oblasti C
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Datum zahajeni

Datum ukonceni

Aktivita ginnosti (od) ginnosti (do) Datum
PrOJ’ednam a §ch\{alen| Z’averecne evaluacni 05.06.2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavéreéné evaluaéni zpravy 12.06.2025

MMR-ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
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