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MAS Zubfri zemé, o.p.s.
Zapis ze schiize
Kontrolniho vyboru ¢. 2/2025
05.06.2025

Zasedaci mistnost MéU Bystrice n. P., PFi¢ni 405, Bystiice n. P.

Pritomni: dle prezencni listiny
Schiize zahajena ve 13:00 hod.

Zahajeni provedla Jarmila Zemanova a piitomné seznamila s programem schiize.

1. Zastoupeni predsedy Kontrolniho vyboru

2. Ex-post hodnoceni plnéni SCLLD programového obdobi 2014 - 2020 a
schvaleni zavérecné evaluacni zpravy programového obdobi 2014 - 2020

3. Hodnoceni akéniho planu MAS pro OPZ+ a schvéleni evalualni zpravy
ak¢niho planu MAS pro OPZ+

4. Diskuze

Program byl jednohlasné odsouhlasen vSemi pfitomnymi ¢leny Kontrolniho vyboru.

| 1. Zastoupeni predsedy Kontrolniho vyboru

e Zjednani Kontrolniho vyboru se omluvil predseda tohoto orgdnu Mgr. Miroslav Novak (zastupujici Agro-
technickou stiedni Skolu Bystfice nad Pernstejnem), ktery navrhl poveétit Josefa Smolku (zastupujici TJ
Rozsochy), aby ho pro toto jednani zastoupil.

e VSichni pfitomni ¢lenové Kontrolniho vyboru hlasovali o ndvrhu povéreni Josefa Smolky (zastupujici T]
Rozsochy), ve véci zastoupeni predsedy Kontrolniho vyboru.

Usneseni 1-2/2025: Kontrolni vybor schvaluje Josefa Smolku (T]J Rozsochy) jako zastupce predsedy
Kontrolniho vyboru pro toto jednani a jako kompetentni osobu pro podpis zapisu z tohoto jednani.
Josef Smolka zastoupeni predsedy Kontrolniho vyboru pro toto jednani prijal.

Vsichni pro
Schvéaleno
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2. Ex-post hodnoceni plnéni SCLLD programového obdobi 2014 - 2020 a schvaleni zavérecné
evaluacni zpravy programového obdobi 2014 - 2020

e Kontrolni vybor je statutem MAS Zubfti zemé, o.p.s. povéren k monitoringu a hodnoceni SCLLD.

e Do 30.06.2025 je kancelai MAS Zubfi zemé povinna zpracovat zavérecnou Evaluacni zpravu (ex-post)
evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Zubii zemé pro obdobi 2014 -
2020. Cilem je provedeni hodnoceni realizace vySe uvedené Strategie, konkrétné pak relevance
programovych ramcti, pokrok v plnéni cilli, vznik pridané hodnoty v tizemi apod. DalSim bodem bylo i
hodnoceni procest realizovanych na MAS a identifikace problematickych oblasti. Evaluacni zprava vychazi
ze vzoru Zadani vydaného MMR-ORP.

e MAS provedla hodnoceni s vyuzitim predepsanych metod a postupti, dodrzela minimalni stanoveny rozsah
Setreni, zodpovédéla stanovené evaluani otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnotila
stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A) a nize uvadi manazerska shrnuti jednotlivych oblasti.

Shrnuti oblasti A

V ramci oblasti A ex-post evaluace bylo cilem opétovné zhodnoceni ¢innosti MAS ve vSech fazich implementace
SCLLD - od pripravy a vyhlaseni vyzev, pres prijem, hodnoceni a vybér zadosti, aZ po realizaci animacnich
Cinnosti a komunikaci se subjekty v Uzemi. Hodnoceny byly rovnéz interni procesy, pracovni nastaveni a
efektivita realiza¢niho tymu.

MAS pti hodnoceni vyuzila osvédceny pristup z mid-term evaluace - tedy rozbor jednotlivych procesti formou
identifikace prikladii dobré praxe, nedostatki a navrhi na zlepSeni. Vzhledem k vyrazné vy$Simu poctu
realizovanych a proplacenych projektii nez v dobé mid-term evaluace, bylo mozné poskytnout konkrétnéjsi a
datové podloZené zavéry.

Pozitivni zjisténi:

e MAS si i v pozdéjsi fazi programového obdobi zachovala vysokou miru efektivity pti vSech procesech
vyzvy byly vypisovany vcas, srozumitelné a v souladu s potfebami tizemi.

e Systém interniho Fizeni zlstal zachovan - interni kalendar, nastaveni termint a tkold, prehledna
evidence ukont, pripravenost k zastupitelnosti a pruzné reseni necekanych situaci byly opét klicovymi
faktory hladkého chodu MAS.

e Vyssi mira zkuSenosti pracovnikii se odrazila v kvalitnéj§im poradenstvi pro Zadatele, coz vedlo k
vyraznému poklesu administrativnich nedostatk v Zadostech o podporu.

e Dislednd prace hodnotitelt s internimi kontrolnimi listy vedla k jednotnému a transparentnimu
hodnoceni projekti.

Identifikované nedostatky:

e PrestoZze doSlo k urc¢itému zlepSeni kontaktu s Uzemim, stile pretrvaval problém s aktivnim
vyhledavanim projektovych zaméri, zejména u méné aktivnich Zadatelti nebo specifickych cilovych
skupin.

e Naroc¢nost administrace vyzev a kapacitni omezeni nadale branily siln€j$i orientaci MAS na vlastni
iniciativni Cinnost v Gzemi (napf. rozvoj vlastnich projektd spoluprace, komunitni planovani, pilotni
aktivity apod.).

Navrhy na zlepSeni:

e V novém programovém obdobi MAS planuje zavedeni pravidelnych oborovych konzultaci s
potencidlnimi Zadateli, aby lépe identifikovala potfeby v Uzemi a zaroven podpofila realizaci
inovativnich nebo méné tradi¢nich projektt.

e Ddle se predpoklada zintenzivnéni spoluprice s dal$imi mistnimi aktéry, zejména Skolami, NNO a
podnikatelskou sférou, prostiednictvim cilenych informac¢nich kampani a individualnich konzultaci.

Celkové lze rici, Ze MAS se podarilo udrzet vysokou miru profesionality a odpovédného pristupu k realizaci
SCLLD i v pozdéjsi fazi programového obdobi, a to navzdory pretrvavajicim kapacitnim limitim. Implementace
byla efektivni, transparentni a MAS zarovei reflektovala vlastni limity i prostor pro zlepSeni.
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Shrnuti oblasti B

Oblast B se zaméruje na posouzeni relevance Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) z pohledu
aktuadlnich potfeb a problémt uzemi MAS. Hodnoceni probihalo opét za vyuziti participativnich metod,
predevsim formou verejnych projednani a tematickych setkani s aktéry z tzemi (obce, neziskové organizace,
podnikatelé, zastupci $kol a vefejnosti).

Hlavn{ zjiSténi:

e Klicova analyticka vychodiska strategie (SWOT analyza, analyza probléml a potreb, analyza rizik)
zlstavaji i na konci programového obdobi nadale platna a relevantni. Nékteré dil¢i aspekty, zejména v
oblasti demografického vyvoje a dopadi klimatickych zmén, by bylo vhodné dale reflektovat v novém
programovém obdobi.

e V ramci vefejnych diskusi byla SCLLD opakované hodnocena jako pfinosnd, s jasnym pozitivnim
dopadem na rozvoj Uzemi, a to jak v oblasti investi¢ni (napt. zdzemi pro spolky, Skoly, bezpecnost), tak
i v oblasti mékkych projektd a komunitniho Zivota.

e Strategie se ukazala byt v jddru dobie nastavenym ndastrojem, ktery umoznil pokryti Sirokého spektra
potieb, vCetné téch, které by jinak zlstaly bez podpory.

Identifikované problémy:

e Pretrvava nevyvazenost poptavky a nabidky mezi jednotlivymi opatfenimi/Fichemi. Nékteré oblasti
(napf. hasici, skolska infrastruktura) jsou dlouhodobé previslé, zatimco jiné (napt. socidlni podnikani,
podpora ekologickych opatieni) trpi velmi nizkym zajmem.

e Pres opakované cilené aktivity MAS se nepodarilo vyrazné zvysSit zajem v méné atraktivnich
opatrenich, a to i z divodu nizké kapacity Zadateld nebo prisnych podminek vyzev.

eV nékterych ptipadech doslo ke zpoZdéni v aktualizaci pravidel ze strany RO, coZ omezovalo moZnosti
MAS pruzné reagovat na vyvoj v uzemi (napt. planovany rozvoj komunitnich sluzeb nebo rekonstrukce
verejnych budov v obcich).

Opatreni a doporucent:

e  MAS realizovala presuny alokaci mezi Fichemi tam, kde to bylo mozné, a upravila vyzvy dle aktualni
poptavky. Tento pristup se osvédcil jako efektivni zpisob, jak minimalizovat nevyuzité prostiredky a
zaroven podpofrit oblasti s nejvétsi potiebou.

e Vramci pfipravy na nové obdobi by mél byt kladen dlraz na vétsi flexibilitu nastaveni opatfeni i na
moznost pifimého zasahu do strategii béhem programového obdobi, pokud se zméni vnéjsi podminky
nebo priority izemi.

e Doporucuje se rovnéz posilit spolupraci s odbornou verejnosti (napt. NNO, podnikatelské inkubatory,
ekologické iniciativy) pti nastavovani podpory v méné vyuzivanych oblastech.

Celkové lze konstatovat, Zze SCLLD MAS byla v hodnoceném obdobi relevantni, primérené flexibilni a dobte
reflektovala potfeby Uzemi. VétSina opatireni byla naplnéna v souladu s ofekdvanimi, pficemZ nedostatky byly
identifikovany a FeSeny operativnimi kroky v ramci moznosti programovych ramci.

Shrnuti oblasti C

Oblast C je zamérena na hodnoceni vystuptli a vysledkli implementace SCLLD. Hodnoceni probéhlo kombinaci
metod - verejného projednani (Focus Group), rizenych rozhovort s ptijemci, analyzy indikator a evidence
udajti vedenych MAS.

Pozitivni zjiSténi:

e MAS Zubrii zemé, o.p.s. vyhlasila dostatecny pocet vyzev, pricemz do konce programového obdobi byly
pokryty vSechny oblasti podpory uvedené ve strategii. Vyzvy byly tematicky i Casové vhodné
rozloZeny. Jediny programovy ramec, u kterého nebyla Cerpana, bohuzel, viibec alokace, z diivodu
nezajmu zadateli, byl Operac¢ni program zivotni prostiedi.

e VétSina opatieni napliiuje stanovené indikatory vystupi a vysledk(, s vyjimkou nékterych oblasti
(zejména OPZP).
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U opatieni, kterd byla zru$ena, MAS postupovala v souladu s metodikou RO a nastavila hodnoty
navazanych indikatort na nulu.

Prijemci dotaci hodnoti vysledky projektii velmi pozitivné - projekty splnily jejich oCekavani, maji
konkrétni dopad na cilové skupiny a vedou k napliiovani cilti jednotlivych programovych ramcu.

MAS diky metodickému vedeni a individualni podpore zvySuje Gspésnost Zadatelli, a tim i efektivitu
vyuzivani vefejnych prostiredkd.

Realizace projekti podle prijemct prispéla ke zvySeni divéry, spoluprace a socialniho kapitalu v
uzemi. Diky lokdlnim vazbdm a dostupnosti poradenstvi MAS Zubii zemé, o.p.s. se Zadatelé lépe
orientuji v systému dotaci a dosahuji lepsich vysledk?.

Implementace SCLLD podpofila tvorbu novych pracovnich mist - na konci programového obdobi bylo
prijemci vykazano vytvoreni 9,1 nového pracovniho mista, coz prispiva k udrzitelnosti venkovskych
komunit.

Negativni zjiSténi a vyzvy:

Pridand hodnota metody LEADER/CLLD se projevila jen c¢astecné - vétSina projekti nebyla
pfipravovana komunitné, ale spiSe individudlné. Presto mély projekty dopad na rozvoj sluzeb a
infrastruktury.

Intervence PRV nemély vyrazny transformacni dopad na strukturalni zmény ve venkovském prostoru.
Presto vSak prispély k postupnému zlepSovani kvality Zivota a dostupnosti sluzeb.

V nékterych oblastech nebyl plné vyuzit potencial komunitni spoluprace, inovaci nebo integrovanych
projekti.

Zavér k ex-post evaluaci SCLLD:
Implementace SCLLD byla v obdobi 2014 - 2020 velmi aspésna. MAS dokazala aktivovat izemi, vyhlasit efektivni

vyzvy, podporit kvalitni projekty a prispét k naplnéni cili strategie. Pfijemci i vefejnost vnimaji MAS jako
divéryhodného a profesionalniho partnera. Do budoucna je Zadouci posilit komunitni pfistup a strategické
projekty s presahem, které prinesou dlouhodobéjsi a strukturalnéjsi dopady.

Kancelar MAS upozornila ¢leny Kontrolniho vyboru, Ze vzhledem ke skutec¢nosti, Ze bude zavérecna evalua¢ni
zprava SCLLD MAS Zubfti zemé za programové obdobi 2014-2020 posuzovana jesté ze strany MMR, je mozné, Ze
ve zpravé dojde jeSté k drobnym zménam. Po schvaleni evalua¢ni zpravy SCLLD na MMR, bude uvefejnéna
konecnda podoba zpravy.

Usneseni 2-2/2025: Kontrolni vybor se podilel se na hodnoceni SCLLD a souhlasi se zavéry
vyplyvajicimi z Evaluaéni zpravy k ex-post evaluaci realizace Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje MAS Zubri zemé pro obdobi 2014 - 2020. Soucasné schvaluje podobu zavérecné evaluacni
zpravy SCLLD MAS Zubii zemé pro programové obdobi 2014 - 2020.

VSichni pro
Schvaleno

3. Hodnoceni akéniho planu MAS pro OPZ+ a schvaleni evalua¢ni zpravy akéniho planu MAS pro OPZ+

YV V V

Kontrolni vybor je statutem MAS Zubfi zemé, o.p.s. povéien k monitoringu a hodnoceni SCLLD a tim tedy i
akéniho planu MAS pro OPZ+.

Evaluace AP MAS Zubii zemé pro OPZ+ byla zpracovana v nasledujici struktuie:

Prvni ¢ast evaluacni zpravy hodnoti dopady jednotlivych opatfeni na cilové skupiny. V této casti byly
zodpovézeny vSechny otazky tykajici se FeSenych témat a problému konkrétnich cilovych skupin.

Soucasné bylo vyhodnoceno, jakym zptisobem dochazi k napliiovani potreb jednotlivych cilovych skupin.

U kazdého konkrétniho opatreni a aktivity byl popsan realizacni tym vcetné vzdélavacich aktivit.

U kazdého opatreni je zaroven fesena i otazka potrebnosti navazujiciho projektu
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Druha cast evaluacni zpravy se vénovala jednotlivym klicovym aktivitam, jejich popisu, Cerpani rozpoctu a
slozeni realizacniho tymu u konkrétnich aktivit

V zavéru evaluace jsme se vyjadrili k animac¢nim aktivitim MAS Zubfi zemé a k publikacni a propagacni
¢innosti.

Zavéry evaluace AP MAS Zubf{ zemé pro OPZ+

Jednotliva opatfent:

3.4.1. Podpora volnocasovych aktivit ob¢ani vcéetné akci pro verejnost

3.2.2 Zajisténi terénnich socialnich sluzeb véetné ambulantnich a podpora komunitni socidln{ prace

3.2.3 Posilovani rodinnych vazeb

byla vhodné zvolena a budou shodné nastavena i v navazujicim projektu

Cilové skupiny (verejnost a dobrovolnici, neformalné pecujici osoby, poskytovatelé socialnich sluzeb a
subjekty mistni verejné spravy, rodiny s détmi a seniofi), na které jednotlivé aktivity sméruji, jsou
dostatecné specifikovany a odpovidaji cili a ucelu projektu.

Indikatory se dafi postupné naplniovat a Ize predpokladat, Ze do konce 1. projektu budou vSechny splnény.
Indikator 600 000 (celkovy pocet ucastnikd) a indikator 670 012 (kapacita podpoienych sluzeb) budou
presahnuty s ohledem na velky zajem o nabizené aktivity.

Zvolené klicové aktivity jsou uspésné realizovany - navazujici projekt bude pokracovat v realizaci vSech
klicovych aktivit.

Realiza¢ni tym je stabilni a personalni obsazeni bylo nastaveno odpovidajicim zpisobem a umoZnilo
kvalitni a plynulou realizaci jednotlivych klicovych aktivit.

Rozpocet projektu je rovhomérné ¢erpan, po 4 monitorovacich obdobich jsme priblizné na 66 % cCerpani
rozpoctu, coz odpovida nastavenému planu.

Aktivity projektu jsou dostatecné propagovany na socidlnich sitich, webovych strankach, ale i na
odbornych konferencich (napt. Forum rodinné politiky v Jihlavé, Konference CLLD Prosperujici komunity v
Praze)

Kancelar MAS upozornila ¢leny Kontrolniho vyboru, Ze vzhledem ke skutec¢nosti, Ze bude evaluac¢ni zprava
akeéniho planu MAS pro OPZ+ posuzovana jesté ze strany MPSV externim evaluatorem, je mozné, ze dojde
ve zpraveé k drobnym zménam. Po schvaleni evaluacni zpravy akéniho planu MAS pro OPZ+ na MPSV, bude
uverejnéna konecnd podoba zpravy.

Usneseni 3-2/2025: Kontrolni vybor se podilel se na hodnoceni akéniho planu MAS pro OPZ+ a
souhlasi se zavéry vyplyvajicimi z evalua¢ni zpravy k akénimu planu MAS pro OPZ+. Soucasné
schvaluje podobu evaluac¢ni zpravy akéniho planu MAS pro OPZ+.

Vsichni pro

Schvaleno
Zapsala: Ing. Jarmila Zemanova POAPIS: e sssess s
Josef Smolka, zastupujici predsedu Kontrolniho vyboru 0T} o) £




